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LA INFLUENCIA DE LOS PRECIOS RELATIVOS EN LAS
IMPORTACIONES DE ALGUNOS PRODUCTOS MEXICANOS

Blanca E. Garza Thevdio *

INTRODUCCION

Los esfuerzos de muchas naciones subdesarrolladas se concentran

a menudo en estimular las exportaciones, no solamente con el objeto de
aumentar el ingreso agregado real y el empleo; sino también con el fin
de obtener mayores ingresos en divisas extranjeras, mismos que pueden

ser empleados en la compra de bienes de capital, necesarios para el -
proceso de crecimiento econdmico del pafs.

Para una nacidon que desea aumentar sus ventas al extranjero, es
de gran utilidad tener un amplio conocimiento de los factores que de-
terminan las compras (importaciones) de sus clientes; entre dichos -
factores podemos mencionar a los precios relativos. De acuerdo con la
teoria econdmica, si los bienes fuesen homogéneos, un pais importaria

mayor cantidad, de un determinado producto, a la nacion que le vendie
se mas barato.

E1 objetivo de este estudio consiste en esclarecer la importancia
que la variable precios relativos ha ejercido sobre la cantidad fisica
importada por un pais determinado Y. Cinco productos mexicanos de
exportacidon fueron seleccionados de acuerdo con la cantidad de divisas
que generan o han generado y fueron: algoddn en fibra, azlcar refinada,

* Este antieulo estd basado en fLa Tesis que La autora hrealizé para ob-
tenen La Maestrnia en Economia, en La Universidad Auténoma de Nuevo -

Lebn, titulada: Algunos productos de Expontacibn Mexicanos y sus prin-
eipales Mercados, Junio de 1978.

1/ Pana La definicibn de Los precios y cantidades relativos, ver La -
pdg. 7 de este estudio.




café, petrbleo crudo y zinc. En conjunto dichos bienes representaron

en 1960 el 59.6% del valor total de las exportaciones de mercancias y
para 1975 el 41.28%.

Japdn fue nuestro principal pais comprador de al
goddn y los E. U. A., ki

1o fueron de los restantes productos.

Mencionaremos a continuaci6én algunos antecedentes histdricos de
Tos articulos seleccionados, para posteriormente pasar a explicar el
modelo, en base al cual tratamos de detemminar 1a influencia de los -
precios relativos sobre las cantidades relativas importadas. La difi
cultad de obtener toda la informacién necesaria 1imitd el andlisis ;
los afios indicados para cada producto.

r

1. ALGUNOS PRODUCTOS MEXICANOS EXPORTADOS: ANTECEDENTES.

Las exportaciones de los productos seleccionados han tenido una
evolucién histdrica muy diferente. La importancia de cada uno de -
ellos dentro de las exportaciones mexicanas, varia segiin sea el perio
do de que se trate. Los casos mis notables los constituyen el azdcar
y el petrdleo crudo. E1 azdcar fue un importante producto de exporta
cién durante muchos afos, pero Gltimamente fue necesario importarlo.
E1 petrdleo crudo dejd de exportarse casi totalmente durante el perio
do 1968-1973, pero actualmente constituye el principal producto de ex
portacion mexicano.

A continuacion haremos una breve mencidn a la evolucidn que cada
uno de Tos productos sefialados ha tenido dentro de su mercado princi-

pal.

a) Algoddn en fibra

Fue a partir de 1946 cuando el algoddn en fibra cobrd gran -

importancia para México al convertirse en el primer producto de expor
tacion, lugar que conservd hasta 1974.



Aungue en el caso de este producto rigen convenios internaciona-
les que obligan a los paises participantes, de ser necesario, a dismi-
nuir la produccion con el fin de mantener elevados 1os precios o al me
nos sin violentas fluctuaciones; las variaciones en el precio mundial
de este producto con frecuencia han sido bastante importantes.

Dado que E.U.A. es un importante productor de algoddn en fibra,
nuestro producto se ha venido colocando en otros mercados, de los cua
Tes Japdn ha sido el mds importante.

La cantidad exportada de algoddn mexicano al Japon disminuyd en
términos absolutos durante el perfodo 1963-1972. Pero todavia mis im
portante resulta el que México haya perdido terreno dentro del merca-
do Japonés, 1o que significa que la participacién mexicana disminuyd
en dicho perfodo. Asi, en 1963 las importaciones que ese pais hacia
de México, representaron el 30.84% de las importaciones que realizaba
del resto del mundo. Diez afios después, dicha proporcién habia dismi
nuido al 15.75%. Tal disminucién no puede ser atribuida a la inelas-
ticidad de 1a oferta de exportacion mexicana, ya que las exportaciones
a Japbn no representaron una gran fraccién de la produccidn total y -
nunca igualaron al total de exportaciones de este producto.

b) Azicar refinada

E1 azicar refinada fue uno de los principales productos que Mé-
xico exportd durante los quince aiios anteriores a 1975. E1 aumento en
el consumo doméstico y la insuficiencia de la produccidn tuvieron como
consecuencia que en 1976 cesaran las exportaciones de este producto y

S 2l & ) 2
que fuese necesario importarlo al aho siguiente EL

2/ "EL Sabon Amango del Azdcar", VISION, La Revista Interamericana,
Vok. 49, No. 9, p. 33, Octubre 1977.
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Dado que los precios internos de este articulo se mantuvieron
constantes durante el Periodo 1960-1970 y que 10s precios externos -
eran muy superiores a los domésticos, 1a cantidad exportada de aziicar
hacia E.U.A., nuestro principal pais comprador, aumenté mds que pro-

porcionalmente el aumento de la produccion durante el periodo 1965-
1973.

Las importaciones de azdicar norteamericanas han estado regidas por
una Ley Azucarera, en virtud de la cual se han fijado cuotas a cada pa-
is, que no siempre han sido respetadas y que en muchos casos, México no
ha logrado cumplir.

Es a partir de 1960 y como consecuencia de la crisis cubana que M&
xico se convirtid en un importante abastecedor del mercado norteamerica
no. La cantidad exportada hacia ese mercado, durante el periodo 1960-
1973, representd entre el 17 y el 23 porciento de las importaciones nor
teamericanas hacia el resto del mundo. A pesar de dichas fluctuaciones
y de que la cantidad fisica de azlcar mexicana exportada hacia E.U.A. -
aumentd en un 35%, no se observd ninguna tendencia significativa dentro
de la participacidn relativa en el mercado.

C) Café en grano

La importancia que el café ha tenido como generador de divisas ha
venido aumentando a partir de 1960 hasta la actualidad en que después
de los "aceites crudos de petrdleo", ha logrado los mayores ingresos
por exportacion.

Frecuentemente las exportaciones de café son reguladas por cuotas,

impuestas por acuerdos o convenios internacionales con el fin de regu
Jar el precio del producto y evitar crisis de sobreproduccion.

E1 Convenio Internacional del Café (CIC), en el cual participan



casi todos los paises productores, fue creado en 1958 y fijo cuotas
por primera vez en 1962. En 1971 el Convenio empezd a debilitarse y
como consecuencia se formd el grupo Ginebra (Colombia, Costa Rica, EI
Salvador, Etiopia, Costa de Marfil, México, Portugal y Uganda) el cual
acordd restringir la oferta a fin de que los precios se elevasen.

Debido a los acuerdos del grupo Ginebra, México se encontrd con
importantes excedentes de café en 1972 y decidi6 retirarse de dicho
grupo, con el fin de corregir la situacién, ya que el CIC no le obli-
gaba a gdérdar ninguna cuota.

En los afios de 1974 y 1975 nuestro pafs participd en la operacién
"Puntarenas" que consistid en que un grupo de paises comprara café en
el mercado de Nueva York con el objeto de mantener los precios eleva-
dos. Actualmente la oferta de café es menor que la demanda y por lo
tanto no estan en vigor los acuerdos y convenios internacionales.

Los E.U.A., constituyen nuestro mercado principal y compraron al-
rededor del 50% de la produccidn mexicana entre 1960 y 1973 y el 82%
de las exportaciones de este producto. Durante ese periodo la cantidad
fisica exportada hacia E.U.A. acusd una tendencia decreciente signifi-
cativa, lo que podemos interpretar como que nuestra dependencia del mer
cado norteamericano ha venido disminuyendo, en buena parte como resulta
do de la politica de diversificacion de nuestras exportaciones de café.

Las importaciones que Norteamérica realiza de México represen-
tan del total tan sOlo una pequefia fraccion que fluctud entre el 4.5%
y el 7% para los afos de 1960 y 1973, sin que se observara una tenden-
cia decreciente significativa durante este periodo. Tenemos entonces
que el mercado norteamericano es muy importante para México, pero lo
contrario estda bastante lejos de ser cierto.

d) Petrdleo crudo




E1 petrdleo crudo es el articulo que actualmente proporciona al
pais mayores ingresos por divisas, sin embargo, esto no ha sido siem-
pre asi debido a que la produccidon se dedicaba en su mayor parte a sa
tisfacer la creciente demanda interna. Los recientes descubrimientos
de campos petroliferos y la explotacion de los mismos ha tenido como
consecuencia que se generen suficientes excedentes exportables de pe-
troleo crudo.

Fue hacia el mercado norteamericano donde se realizaron la casi
absoluta totalidad de las exportaciones. En promedio el petrdleo me-
xicano resultaba para los norteamericanos relativamente mas barato que
el importado del resto del mundo (considerando precios cif.), pero la
inelasticidad de 1a oferta mexicana de este producto actud como freno

a la compra de mayores cantidades de petrdleo durante el periodo 1961-
1974.

Debido a la inelasticidad de 1a oferta de exportaciones de dicho
producto, nuestro pais perdid participacion relativa en el mercado nor
teamericano. De hecho se observd una tendencia decreciente significa-

tiva a disminuir la cantidad que E.U.A. importaba de México en relacidn
al resto del mundo.

£) Zinc en minerales y concentrados

E1 zinc, principal mineral de exportacion mexicana, observd una
tendencia decreciente significativa en la cantidad total exportada du
rante el periodo de 1960-1975.

También este producto ha sido colocado preferentemente en el mer

cado norteamericano, en el cual ha venido perdiendo terreno en térmi-

nos relativos y absolutos. Asi, en 1968 se exporté hacia dicho pafs

el 54% de la produccidn, cifra que disminuyd hasta el 8.35% en 1974

(1a produccién permanecid practicamente constante). Por otra parte la



participacién relativa del producto mexicano dentro del mercado nortea
mericano pasé de ser el 34% en 1960 al 17% y 9% en los afnos de 1974
y 1975 respectivamente.

La pérdida del mercado norteamericano no ha sido debida a la in-
elasticidad de la oferta mexicana pues aunque las exportaciones totales
de este producto disminuyeron, To hicieron en menor medida que las ex-
portaciones realizadas hacia el mercado norteamericano.

II. LA INFLUENCIA DE LOS PRECIOS RELATIVOS SOBRE LA IMPORTACION DE AL-
GUNOS PRODUCTOS MEXTCANOS.

Con el fin de determinar la importancia que los precios relati-
vos han ejercido sobre las cantidades fisicas importadas por un pais de
diferentes fuentes, se elabord el siguiente modelo:

Suponiendo una economia de mercado, en la que no existen restric
ciones cuantitativas en el comercio exterior y en la que los bienes son
completamente homogéneos, un pais importador se verd influido, en su de
cisidn de comprar un producto a México o al resto del-mundo,. por los pre
cios relativos cif. de las exportaciones de esas dos diferentes fuentes.
Resulta 16gico suponer que un cambio en los precios relativos conducird
al pais importador a comprar mayor cantidad relativa de aquella fuente
que le ofrezca el producto mas barato. Tal relacidn para el pais impor
tador la podemos expresar de la siguiente manera §/:

1) T Cant Importada de Méx
* Tant Importada del RM

e b 1 Precios RM
* Precios Méx

3/ Un enfoque similar ha sido utilizado por P.J. Simon, "Price and
Income Elasticities of Demand fon Selected Indian Export Products",
Jounal of Economic Studies, Vof. 3, No. Z, pp. 85-107.




donde:
RM = Resto del Mundo
Cant = Cantidad
In = Logaritmo natural

La ecuacién 1) la podemos expresar en forma abreviada de la 54
guiente manera: 5

2) 1In. CANT REL

at+b In. PRECIOS REL

donde

CANT REL
PRECIOS REL

Ll

cantidad relativa
precios relativos

Ademds de la homogeneidad de los bienes, uno de los supuestos
necesarios para que trabaje este modelo es que las ofertas de exporta
ciones de México y del resto del mundo deberdn ser infinitamente elds
ticas. Esto Gltimo es necesario ya que mencionamos que si el precio
cif. del producto mexicano bajase relativamente a 1os precios cif. del
resto del mundo, el pafs importador comprard mavor cantidad del produc
to mexicano o viceversa, y esto no seria posible si la oferta de expor
taciones no fuese infinitamente eldstica. En este G1timo caso, los -
cambios en los precios relativos no conducirian a variaciones en 1las
cantidades relativas, pero no podriamos afirmar que los precios rela-
tivos no influyen sobre las cantidades relativas importadas. Fueron

otros factores los que impidieron observar las relaciones entre ambas
variables.

Otro de los supuestos del modelo es que los paises exportadores
agrupados como resto del mundo, tienen idénticos precios medios cif.
Este supuesto se hace necesario porague de otro modo podria ocurrir qué
bajase el precio de un producto mexicano relativamente a los precios -



del resto del mundo, pero no relativamente a los precios medios de un
determinado pafs. En este caso no se daria el esperado aumento en la
cantidad relativa importada de México, ya que el pais importador com-
praria mayor cantidad al resto del mundo.

Las observaciones de que disponfamos para efectuar las regresio
nes correspondian a datos anuales. Si hubiésemos dispuesto de datos
trimestrales, hubiésemos incluido al 1n de la variable precios rela-
tivos del periodo anterior (PRECIOS RELANT). Hubiéramos hecho 1o mis
mo también si 1a compra-venta de los productos seleccionados se reali-
Zace en su mayor parte en el mismo periodo del afio, de tal manera que
pudiésemos esperar una pérdida relativa del mercado en el proximo afo,
si hubiésemos vendido relativamente mds caro este afio. Como no dispo-
nfamos de informacién acerca de los perfodos de mayor venta, decidimos
probar la inclusidn de esta G1tima variable en la ecuacidn 1): Los
resultados obtenidos fueron satisfactorios Gnicamente en el caso del al
goddn.

A menudo cuando se trabaja con series de tiempo se incluye en la
regresion a la variable TIEMPO, con el objetivo de "curar" el efecto
que las variables pudiesen tener en el tiempo. Para el caso de la ecua
cidn 1) esta Gltima variable no resulta tedricamente tan indispensable
ya que tenemos pocas bases para suponer que la cantidad relativa y los
precios relativos tendiesen a aumentar o a disminuir conforme pasa el
tiempo. No dirfamos 1o mismo si nos refiriésemos a la cantidad total
importada ya que ésta, como resultado del crecimiento del ingreso y del
de otras variables mds, esperariamos que aumentara a través del tiempo.

Al afiadir a 1a ecuacién 1) la variable TIEMPO y realizar las re-
gresiones, se vi6 confirmado 1o anteriormene dicho, ya que en todos los
casos tuvo como resultado disminuir el coeficiente de determinacidn ajus
tado.

Dado que en la realidad, en mayor o menor grado se violan los su-
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puestos del modelo, las funciones que estimamos no son de la variable
independiente, tampoco resultd significativamente diferente de uno. La
inelasticidad de la oferta de exportaciones de aziicar mexicana no Jo-
grd anular estadisticamente la influencia de los precios relativos, en

buena parte debido a que en el periodo que se tomd, 1965-1973, dicha
inelasticidad no era aiin tan importante.

Para el caso del zinc se obtuvo un coeficiente de determinacion

del 69% y la variable independiente fue altamente significativa. FE]

coeficiente de la variable In. PRECIOS REL tomd un valor de 3.54; va

lor que resultd significativamente mayor que uno y que podemos inter-
pretar como sigue: si los precios del zinc mexicano aumentan en rela-
cidn a los del resto del mundo, la cantidad de zinc que E.U.A. compra

de México, disminuird en forma mas que proporcional al aumento de los
precios relativos.

Pasaremos ahora a examinar los dos productos para los cuales no

se obtuvieron buenos resultados estadisticos e intentaremos dar alguna
explicacion.

Tenemos en primer lugar el caso del café, en el cual aunque Ta
variable 1In PRECIOS REL resultd significativamente diferente de cero,
el coeficiente de determinacién tomd un valor bastante bajo. Dos ra-
zones tenemos para explicar estos resultados: una de ellas consiste en
1a pequefia participacion que México tiene dentro del mercado norteame-
ricano de café, lo que dificulta la obtencidn de buenos resultados es-
tadisticos. La segunda razén se refiere a las limitaciones e interven
ciones que sufrid la oferta de exportacién de este producto durante el

periodo estudiado, con el objeto de Tograr estabilizar o mejorar los
precios.

A pesar del elevado coeficiente de determinacién obtenido en 1la
regresion del petrdleo, el signo de la variable In PRECIOS REL resultd



contrario al esperado. En este caso resulta bastante obvio que la ra-
zon principal por la cual el modelo no trabajd fue que se estaba vio-
lando uno de los supuestos del modelo: el de la oferta infinitamente
eldstica.

CONCLUSIONES

La variable 1n PRECIO REL ha tenido influencia sobre la cantidad
relativa importada de algunos productos :exicanos; asi quedd demostrado
para el caso del algoddn, el aziicar y el zinc. No fue posible probar
1o anterior para los casos del café y el petrdleo crudo, debido a 1la
pequefia participacion que tienen estos bienes dentro del mercado nortea

mericano y a que uno de los supuestos del modelo, el de oferta infinita
mente eldstica, se estaba violando.

Tanto el algodon como el zinc sufrieron, durante los perfodos estu
diados, la pérdida relativa de sus respectivos mercados principales, de
bido en buena medida a variaciones en los precios relativos.

Lo anterior nos 1leva a la conclusion de que un aumento en 10s cos
tos internos, provocado tal vez por la inflacidon, puede conducir a Tla
pérdida relativa de algunos importantes mercados extranjeros, en la me
dida en que el aumento en los costos internos se traduzca en relativamen
te mayores precios de exportacidn.

Por otra parte, si se desea ganar participacion en algunos merca-
dos importantes y poseemos suficientes excedentes exportables, un aumen
to de los precios de los productos mexicanos, en menor proporcidn que
los precios de los similares productos comerciados por el resto del mun
do, seria una politica adecuada a seguir.
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CUADRO 2
INFORMACION UTILIZADA EN LA REGRESION DEL ALGODON

IMPORTACIONES JAPONESAS IMPORTACIONES JAPONESAS

ARNOS TOTALES DE ALGODON DE ALGODON MEXICANO

Cantidad Valor Cif. Cantidad Valor Cif.

(Toneladas) (Miles U.S. d11s.)| (Toneladas)| (Miles U.S. dlls.)
1962 31 142 388 367 183 088 67 507
1963 34 393 446 704 180 490 92 161
1964 38 947 439 398 182 949 76 177
1965 40 936 441 855 166 089 77 671
1966 44 945 423 979 198 669 107 927
1967 50 759 264 032 66 854 53 840
1968 57 564 394 604 85 203 36 954
1969 63 756 424 195 180 259 116 718
1970 70 731 470 769 127 236 101 126
1971 75 921 517 249 116 655 114 752
1972 82 810 619 630 117 888 112 933
1973 90 973 712 011 77353 114 954

Fuente: Naciones Unidas, Commodity Trade Statistics, New York,(varios afios).

CUADRO 3
INFORMACION UTILIZADA EN LA REGRESION DEL AZUCAR

E. U. A., IMPORTACIONES E. U. A., IMPORTACIONES
AROS TOTALES DE AZUCAR DE AZUCAR MEXICANA
Cantidad Valor Cif. Cantidad Valor Cif.
(Toneladas) | (Miles U.S. d11s.)| (Toneladas)| (Miles U.S. dlls.)
1965 | 5 034 000 475 054 953 142 79 151
1966 | 5 536 000 541 101 971 841 61 162
1967 | 6 153 000 639 572 1 165 000 66 390
1968 | 6 509 000 692 309 1 066 000 80 546
1969 | 6 278 000 685 594 1 189 000 91 546
1970 | 6 829 000 781 791 1 008 000 99 545 i
1971 | 6 962 000 817 282 1 092 000 99 972
1972 | 6 994 000 902 824 1 212 000 120 233
1973 | 7 435 000 1 034 688 1 207 000 144 093

Fuente: Ibidem.
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CUADRO 4
INFORMACION UTILIZADA EN LA REGRESION DEL CAFE

E. U. A., IMPORTACIONES E. U. A., IMPORTACIONES )
ANOS TOTALES DE CAFE DE DAFE MEXICANO

Cantidad valor Cif. Cantidad Valor Cif, |

(Toneladas) (Miles U.S. d11s.)| (Toneladas) | (Miles U.S. d]is,)

S e ——
1961 1 349 000 969 411 78 476 64 982
1962 1 475 000 994 383 84 427 66 622
1963* 1 424 000 1 097 361 59 708 52 567
1964 1 373 000 1 200 340 89 173 86 649
1965 1 282 000 1 064 036 69 396 65 340
1966 1 331 000 1 079 959 63 055 58 157
1967 1 293 000 994 440 60 779 58 081
1968 1 538 000 1 165 644 78 925 65 289
1969 1 235 000 938 081 68 956 55 044
1970 1 206 000 1 212 559 63 151 67 699
1971 1 325 000 1 228 814 75 752 68 784
1972 1 286 000 1 278 003 70 823 68 091
1973 1 358 000 1 693 042 103 481 128 258

* Ualones estimados para el aiio de 1963.

Fuente: Ibidem.



CUADRO 5
INFORMACION UTILIZADA EN LA REGRESION DEL PETROLEO

3 E. U. A., IMPORTACIONES | E. U. A., IMPORTACIONES
AROS TOTALES DE PETROLEO |  DE PETROLEQ MEXICANO
Cantidad Valor Cif. | Cantidad | valor Cif.
(Toneladas) |(Miles U.S. dl1s.) | (Toneladas) | (Miles U.S.d1ls.)
1961 67 961 1 005 541 1 289 16 556
1962 73 236 1 070 377 1 682 20 870
1963 76 226 1 109 223 1 682 20 545
1964 79 215 1 148 069 1 682 20 220
1965 84 339 1 212 210 3 393 40 665
1966 84 659 1 229 002 3 354 42 872
1967 70 884 1 167 391 3 098 44 097
1968 80 303 1 308 443 2 929 40 794
1969 86 802 1 445 068 3 148 43 762
1970 84 422 1 449 156 2 951 41 765
1971 102 434 1 878 609 1 366 19 012
1972 135 301 2 606 967 1 076 15 345
1973 190 658 4 592 852 984 17 295
1974 200 369 16 479 280 333 14 694
Fuente: Ibidem.
CUADRO 6
INFORMACION UTILIZADA EN LA REGRESION DEL ZINC
E. U. A., IMPORTACIONES E. U. A., IMPORTACIONES
AROS TOTALES DE_ ZINC DE_ ZINC _MEXICANO
Cantidad Valor Cif. Cantidad Valor Cif.
(Toneladas) |(Miles U.S. dl11s.) { (Toneladas) |(Miles U.S. dl11s.)
1965 388 311 58 420 106 462 12 926
1966 472 933 70 093 104 034 13 345
1967 484 519 74 008 108 077 13 839
1968 495 669 76 110 129 103 16 352
1969 546 234 84 560 130 405 17 002
1970 476 960 76 512 116 980 16 921
1971 310 805 47 626 81 505 11 099
1972 231 211 34 467 51 995 7 106
1973 181 899 31 900 31 260 5 116
1974 223 232 76 327 21 938 7 509

Fuente: Ibidem.



APUNTES SOBRE ALGUNAS CARACTERISTICAS DEL
CAMBIO TECNOLOGICO EN MEXICO*

David Mantinez Serna

"Uno de Los aspectos mds decisivos en el mundo con
tempondneo es La enorme diferencia que existe en-
the palses en el control de La tecnologia. La his
toria mundial podria sern escrita en torno de fLas
consecuencias mlitanes, politicas, demogrdgicas
y sociales de estas diferencias".

Nathan Rosenberg**

CONTENTIDO:

1. Introduccidn.

2. Avance tecnoldgico en el sector manufacturero de México.

3. La Universidad, la Industria, y el Gobierno en el desarrollo
tecnolégico.

1. Introduccidn
Cambio tecnolégico se define aqui como la aplicacion de la cien-
cia con el fin de obtener nuevos procesos productivos que reducen cos
tos e incrementan la productividad o con el propésito de obtener nue-

vos productos.

En los pafses desarrollados, 1a ciencia y la tecnologia son obje

EL presente ensayo sintetiza y simplifica parte del contenido de -
un thabafo presentado, en La Universidad de Wisconsin (Madcson) du
nante el verano de 1974, porn el Doctor Davdid Martinez Serna qulen
es actualmente Profeson de La asignatura "Comercio Internacional"
en La Facultad de Economia, U.A.N.L.

** The Economics of Technological Change, 1971.
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tivos importantes de la politica nacional, lo cual se revela por 1a -
magnitud de los recursos dedicados a actividades de innovacidn. Esta
politica ha contribuido a crear y fortalecer ventajas tecnolégicas ep
los mercados internacionales, y a propiciar el crecimiento econémico.

Se sefiala de hecho, que las presiones hacia la bbtencién de avan
ces técnicos serdn importantes en 1a medida en que el crecimiento eco
némico y la tompetencia internacional sean objetivos relevantes de po
1tica econémica.

ecnolBgico es muy complejo. Tomado en su

S que van desde la investigacidon pura has
ﬁPToductos. Ademds, este proceso rara vez -
da, por 10 que cualquier marco de andlisis
0 ?&ihﬁ!**hoh el propbsito de ordenar los con
nsiderar e esquena siguiente:



|

! CAMBIO TECNOLOGICO COMO PROCESO
|

Investigacion cientifica bdsica

B!

Invencidon bdsica

L

Invenciones secundarias

Innovacion

de procesos
- | productivos

de procesos

de productos administrativos

?"ién nacional y
ferencia internacional

. ’x?fnologfa

c
»

r en el diagrama anterior, el espectro de -
, -ordenadas aproximadamente conforme al grado
3 econdmico- incluye: esfuerzos sistemdticos
ubrir nuevos conocimientos (investigacidn cien-
':”;;ﬁganimientos existentes para la creacion -

itl b§9(1nVenciones y patentes); aplicacion y
A;ﬂgﬁﬁdﬁes y patentes (innovacién); y final
?%ﬁﬁhnaeional de nuevas tecnologias y pro-

tividad y amplian los mercados.
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Existen evidencias que atestiguan gran disimiltuc entre pafses
grupos de pafses tanto en lo que respecta a Ta ampT1itud del proceg,
de cambio tecnoldgico como en cuanto a la maanitud de su impacto. Ey
general se puede afirmar que en los paises industrializados se desa-
rrollan todas las actividades comprendidas en el proceso, mientras
que en los paises menos desarrollados solamente tienen lugar las actj
vidades colocadas en la parte inferior del diagrama: difusion y traﬁ;
ferencia. Los datos siguientes, correspondientes a la década delo;
afios sesenta, corroboran las anteriores afirmaciones.

ACTIVIDAD TECNOLOGICA:
COMPARACIONES ENTRE CUATRO PAISES

Gastos en - Patentes 0  Produccidn
investiga- torcadas a de bienes Investi-
cion y desa extranje- de capital gadores
rrollo en - ros como - en relacién por cada
relaci6n al fraccion al producto mil habi
pIB* del total* industrial* tantes
Estados Unidos 6.04 15.7 17.0 26.0
Reino Unido e 4,33 47.0 19.0 11.0
Alemania Occidental 2.5 37.1 17.0 11.0
MEXICO 0.34 90.0 4.8 0.6

¥pPorcentajes

e]oping

Fuente: C. Vaitsos "patents revisited: their function in dev
countries", Journal of development studies, (Octubre,
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ACTIVIDAD TECNOLOGICA:
COMPARACIONES ENTRE GRUPOS DE PAISES
(Porcentajes)

Participacién en Proporcidn del cre
los gastos mundia cimiento econémico
les de investiga atribuible al cam
cion y desarrollo bio tecnolégico

Paises desarrollados 98 55
Paises en desarrollo 2 9

Fuente: Keith Griffin "La trasminsion internacional de la desigual-
dad", Comercio Exterior (Agosto, 1975). Naciones Unidas,
Science and technology for development, (New York, 1970).

SINTESIS:

® E1 control de 1a tecnologia es trascendental en el mundo contempo-
réneo.

® Los pafses en desarrollo.

~— Participan escasamente en actividades de investigacion y desarro
1o.

— La mayor parte de las invenciones que utilizan son patentadas
por extranjeros.

— Producen relativamente pocos bienes de capital.
— Su cambio tecnoldgico es dependiente y menos importante que en
las naciones desarrolladas.



2. Avance tecnoldgico en el sector manufacturero de México

Una de las formas comunmente utilizadas para calcular el avance
tecno'6gico consiste en observar los desplazamientos de la funcidn de
produccidn agregada a través del tiempo.

ILUSTRACION DEL CAMBIO TECNOLOGICO
EN LA FUNCION DE PRGDUCCION

<

- —————— .

1950

Produccién por trabajador

'
|
1
|
I
I
|
1
!
i
1
1
'
1

e

: I
Capital por trabajador

Si de 1950 a 1960 se obtuvo un incremento Y en el producto por -
trabajador éste puede dividirse en dos partes: la porcién K atribui-
ble a incremento I en la inversion neta por trabajador; y el segmento
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p imputable a una mayor eficiencia de los factores productivos ya
existentes, es decir, al cambio tecnoldégico que desplaza la funcidn

de produccion.

En la gréfica siguiente se aprecia el desplazamiento de la fun-
cién de produccion del sector manufacturero de México durante un lap-
so de dieciocho anos.

INDICE DE CAMBIO TECNOLOGICO, MEXICO 1951-67.

140 -

“Cdlculo del cambio tecnoldégico
México". (Mimeo). En el calculo
ow. Con el fin de conservar la
nformacién estadistica, el compu-
) 1961-67 Gnicamente.
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La aceleracidn en el cambio tecnolfgico a partir de 1960 coingi-

con el abatimiento en las tasas de inflacqigy

di6, entre otras cosas,

ion de bienes de capita}

y con un crecimiento acelerado de la importac

y de la inversion extranjera directa.

Los bienes de capital son de fundamental importancia en el cam-

Gran parte de los avances técnicos se encuentran ip

bio tecnoldgico.

De esta manera, una industria puede ser repre-

sentada, esquemdticamente, por el espectro de costos de las plantas -

corporados en ellos.

Las plantas mds modernas tienen costos menores, ma-

que la integran.

Los

yor intensidad de capital y mejores aprovechamientos de escala.

siguientes ejemplos fueron tomados del Censo Industrial de 1970.

ESTRUCTURA DE COSTOS DE CUATRO INDUSTRIAS

N

NN N

3162 Perfumes, cosméticos

-y

soLIeIUN SO}S0D

_

249

Produecién

31984 Fabricacion de tintas

L ———
— —— -
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3423 Laminaci6n y estiraje de aluminio.

35612 Fabricacion de utencilios agricolas

—— - -
o —————
—— -
e
-
—— - — -

e
——
b
e
e
o ———
e ———
= ———
— - ]

- ——
b -

—
T

e
-

e

T -

-
T
-

o ————
-
—— -
o ———
e
e o ———
o
e
e ——————

-
T ———
T -
e
—— -

o
-
e

Produccion

Costos complementarios

1970

Industrial

los cos

tos unitarios, precios y pro-

de México de 1960 a 1970 -un pe

'.d'lnuiulo en la produccién mostraron

ductividad y Tos menores incrementos en




Indice de precios

Indice de precios (y)
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VOLUMEN DE PRODUCCION, PRODUCTIVIDAD Y PRECIOS
|
600 L]
m ’o .. ‘5
. , g
' . 7
- «8 a .
‘ £ 400
: 4 ] 4
200 400 600 5 !
indice de volumen de produccion g 3
e ,.'.
1. Alimen*os 3 200
2. Textiles 2 *
3. Madera, papel, editorial .
4. Productos quimicos '
5. Minerales no metdlicos
6. Metales basicos ’
7. Productos metdlicos ; 200 R
-
Indice de productividag

NOTA: Los puntos correspondientes a cada industria indican {ei
?ml cn’;zgo, habiendo partido todos de Las cooadenaflfx“sp?r;:‘“
en . ’

VOLUMEN DE PRODUCCION, PRODUCTIVIDAD Y PRECIOS
(Comprobacidn estadistica)

8004

8

200 400 600
800
Indice de volumen de produccion (x)

8

y =168 —-0.09(x); r = —n 53

NOTA: Con el objeto de aumentar el
v;ﬁwug de observaciones, las
deul::wdaqu manufactureras
e gadfica anterion son -

dagregadas a 18 (ndustrias.

8

Indics de volumen de produccién (y)

Indice de productividad (X}
y =~-19.2 +2.34(x} r * +0.78
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b) A las industrias con elevados incrementos en productividad co
rrespondieron 1os menores incrementos en costos de mano de obra y los
mas altos aumentos de salarios.

SALARIOS, PRODUCTIVIDAD Y COSTO DE MANO DE OBRA

7 -

§ ol B o o
§ s 8 3
s 3. .7 % 1. .‘
8 .
g -} : 5 g 100}

o‘ 6 ‘g
8 o -
£ 100 200 s 4 £ s

e = Indice de productividad
1. Alimentos S _

Minerales no metdlicos
Metales bdsicos
ctos metdlicos

R 100 200
il Indice de productividad (x)
y =131 +0.35(x); r = +0.60




¢) Asimismo, crecimientos intensos en productividad se asocian .

con abatimientos en costos de insumos. Es decir, 1as ganancias en -

productividad de las industrias mids dindmicas se tradujeron en ahg-

rros de insumos y reducciones en precios.

PRODUCTIVIDAD Y COSTO DE INSUMOS

Ml
£ 2
2 5
]
8 . .3 7
& 100 Ui o £
100 200
Indice de productividad
PRODUCTIVIDAD Y PRECIOS
.2
200
§ X
3
) R
§ 100 T 3 .‘ c‘
. Alimentos
. Textiles + -+
100 200

Madera, papel, editorial
Productos quimicos

5, Minerales no metdlicos
6. Metales bdsicos

7. Productos metdlicos

Indice de productividad

00 N e
NS



PRODUCTIVIDAD Y COSTO DE INSUMOS
(Comparacidn estadistica)

300 ¢
I
£ o
£ »
]
S
8
Q
< 1004
k]
g
100 200
Indice de productividad (x)
y =166 —0.35(x); r = —0.63
PRODUCTIVIDAD Y PRECIOS
(Comprobacidn estadistica)
300+
3 200 }
g
o
g
%
=< 1004

100 200
Indice de productividad
r=-0.88
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d) En México, el impacta del cambio tecnolégico se recibe en las
mismas industrias en que éste ocurre en los paises industrializados.

PRODUCTIVIDAD Y PRECIOS, COMPARACIONES ENTRE ESTADOS UNIDCS Y MEXICO

:

§
"
T

Indice de precios, México

1n0 200
Indice de precios. Estados Umdq
y=-233+1.19(x);r=+ 0.92
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e) Y se transfiere sobre todo a través cie la inversién directa
extranjera y de la importacién de bienes de capital.

e

PARTICIPACION EXTRANJERA, COSTOS Y PRECIOS

8

" “Indice de costo de mano de obra
Indice de costo de insumos

Indice de |a participacién extranjera en la produccion tre. ERtds
r=—087 . r=—=073 CRE[grTeose .

Y
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1 cambio tecno109

jco y las economias de escala que 1,
i

f) E
san se encuentran particularmente presentes en la industria qyfp;
’ Ca,
Los grupos sobresa]ientes en la industria quimica son fibras
téticas ¥ plasticas, Y fertilizantes € insecticidas. Sin
PRODUCTIVIDAD, cOSTOS Y PRECIOS EN DOS INDUSTRIAS QUIMICAS
: (Porcentages)
Aumen- Aumen- Reducciones Reduccio
tos en tos en en costos nes en  Reducci
produc Produc- de mano de costos de nes o
cion tividad obra insumos prec?&
Fibras sintéti :
cas y plasticos 852 326 42 59 18
Fertilizantes
e insecticidas 788 162 25 42 %

SINTESIS:

« E1 avance tecnolégico en México se acelerd a partir de 1960.

+ Dicho proceso impacté en forma diversa 2 las industrias de

manufacturero.

¢ Entre las industrias tecnoldgicamente mas din

1 sector

amicas Se encuentram

rod ali s imi
productos metdlicos, metales bdsicos y productos quimicos-

* Nuestro 5
proceso de cambio tecnolégico es fundamentalme

ate importa®
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3. La Universidad, 1a Enpresa

y el Gobierno
en el desarrolls t

acnoldgico
La fortaleza tecnolégica nacional se encuentra intima

mente Tigada
a la capacidad cientifica nacional.

Paises que destacan en el campo de
las ciencias basicas estdn igualmente capacitados en su aplicacién prdc

tica. La grafica siguiente sugiere una alta correlacign internacional -
entre el desempefio en innovacidn tecnoldgica y 1a fortaleza en ciencias
bdsicas, medido el primero mediante un fndice compuesto de seis varia-

bles relacionadas con innovacién, y 1a segunda por el Tugar ocupado por
cada pafs de acuerdo al nimero de premios Nobel en ciencias.*

CIENCIA Y TECNOLOGIA EN ONCE PAISES 3

|}
Lugar segiin ei nGmero de premios Nobel en é:encia

; J— 3 B B8 T & 849093

1)
EU ‘
; : I
i
3 2 iza :‘
2 . .].
g Reino Unido  , Alemania |
z . |
I, T

: f
2 Holanda :
g 5 - - ’
3 Suecia |
g6 .
g ;
‘§ = Fruzch j‘
g Italia |

% 9 v o Bélgica

Canadé

i :

Japén
1
r=+0.92

*Las seis variables utilizadas en el cdleulo del {ndice de desemperio -
tzenoijﬁico bonfei)zocalizaciﬁn de 110 Lnnovaciones sobresalientes;b)
inghesos pon patentes, Licencias y "Know-how"; c)origen de Las tecno-
Loglas impontadas por Japbn; d)ndmero de patentes exportadas; e!expog
laciones de industrias intensivas en investigacibn y desarrollo; §) -
exportaciones de productos intensivos en investigacién y desarroflo.

Véase: OCDE, The conditions for success {in technological innovation.
Paris. 1971.



La explicacion de tal fenomeno puede buscarse ep 1a eyl
Ucigy

~

histérica de las relaciones entre la ciencia y 1a tecnologia

; . : : En
gran nimero de sectores industriales la ciencia y 1a ter M

nologia han
estrechado sus vinculos en el transcurso de los (ltimos dOSCient <
0s

afios debido a la competencia internacional militar y econdmicy /
; : : s Por .
lo que en la actualidad bien puede afirmarse que 1la ciencia ¥ lat
. e&
nologfa son inter-dependientes.

Vinculos entre la ciencia y la tecnologia implican vinculos gp.
tre la universidad y la empresa. Existen fuerzas politicas y econgni
cas que operan a favor o en contra del fortalecimiento de las relaci;
nes entre la universidad y la empresa. De la preponderancia de esta;
fuerzas depende en gran parte el avance técnico de un pafs.

En Inglaterra, por ejemplo, constituye motivo de preocupacion la
actitud de distanciamiento que priva en los medios cientificos con -
respecto a la industria, 1o cual se considera un obstaculo importante
a su progreso técnico: mientras que en Estados Unidos el 25% de 1os -
doctores (Ph. D) en ciencias e ingenieria trabajan en 1a industria, -
en Inglaterra s6lo 1o hacen un 10%.

Asimismo, la existencia de la alta correlacidn antes sefialada el
tre el nimero de Premios NGbel y el desarrollo tecnoldgico nacional -
puede explicarse por el grado de acercamiento de los cientificos a 1‘a
industria. Como ilustracién, se sabe que desde 1943 Suiza ha recibi-
do aproximadamente el mismo nimero de Premios Nobel que Francia. El
desempefio tecnolégico del primer pafs, sin embargo, ha sido superi::;
To cual coincide con el hecho de que los Premios Nobel suizos efecyo;
ron sus investigaciones en 1a industria o para 1a industria & me
frecuencia e intensidad que los franceses. Y es que el
¥ 10s requerimientos tecnolégicos se transfieren entre 1
¥ 1a empresa predominantemente a través de contactos Pers

cor\ocilﬂ"e"t0
a Jniversi®

ona1eSc
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Segiin algunos estudios, la interaccidn personal de cientificos y téc-
nicos ha sido necesaria en el 80% de los casos de innovacign.?

En cuanto al gobiernc, las razones que lo inducen a mantener un
interés especial en el avance técnico tienen que ver con la competen-
cia internacional, el crecimiento econdmico y el empleo. Aunque este
interés es legitimo, debe recordarse que en la actualidad los princi
pales agentes en la creacién, transferencia y aplicacion de los cono-
cimientos cientificos y tecnolégicos son las empresas industriales y

las instituciones de educacién superior.

Sin embargo, los gobiernos pueden tener una influencia considera h
ble en el proceso de innovacién mediante la formulacién de objetivos
nacionales de educacion y especializacién industrial. La escasez de i
recursos humanos y financieros disponibles para actividades cientifi- '
cas y tecnolégicas, y los requerimientos crecientes de escala para su {
utilizacién eficiente imponen algin grado de especializacion en el
contexto mundial. Concierne al gobierno, en forma importante, la de :

finicién de prioridades en el sistema nacional cientifico y tec- :
nolégico. ‘

‘De hecho 1a tendencia hacia la especializacion se refleja fre-
Cuentemente en reportes gubernamentales: "El tamafio de Francia y sus
recursos imponen 1imites al nimero y escala de operaciones tecnoldgi-
€as que pueden ser emprendidas. . . En general, la eficiencia indus
trial no puede ser obtenida en la totalidad de un sector industrial.
Un elemento esencial de 1a estrategia industrial consistiria, por To
tanto, en escoger dentro de cada sector, las dreas donde la industria

———

¥ Véase: OCDE, op. cit.
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tunidades de ser competitiva."* "Una de

francesa tiene mayores 0por
se pueden extraer del andlisis (g

las lecciones mas importantes que
mercado internacional de bienes de capit

opciones de especializacion que parecen haberse adopt
gubernamental en los paises de menor tamafio, precisamente

as limitaciones del mercado interno y alcanzar nivye-

al es la que se refiere a Jas
ado a nivel ep-

presarial o

para compensar 1

les de competitividad tecnoidgica y econémica compatibles con los re-

P - . *%
querimientos del mercado internacional.”

Puede concluirse entonces que aunque dentro de nuestro sistema -
econémico actual no es factible que las necesidades de innovacion -
sean definidas en detalle por el gobierno, le corresponden, no obstan
te, 1a adopcion de amplias medidas orientadoras de investigacion, la
formacién de recursos humanos altamente capacitados para la asimila--
cién, adaptacién y creacion tecnolégicas, y la implementacién de poli
ticas econdémicas conducentes a la especializacion internacional mds -

adecuada.

* Proghes Scientifique, eneno - abril, 1969.

**Nacionat Financiera, México: una estrategia para desanrollan £a &%
duttria de bienes de capital, 1977.
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LA CRISIS ENERGETICA INTERNACIONAL Y LA REESTRUCTURACION
DEL COMERCIO MUNDIAL

Richard A. LaBarge *

Este articulo constituye la dGltima de una serie de conferencias
sobre los efectos de la crisis energética internacional, presentadas
en Monterrey N.L., México, durante los meses de mayo y junio de 1978,
bajo los auspicios de la Universidad Autdnoma de Nuevo Ledn.

En este trabajo se desarrolla un conjunto de tres modelos clasi
cos, que intentan predecir los efectos de la escasez de energéticos -
sobre las ventajas comparativas de los tres principales bloques comer
ciales, asf como las corrientes comerciales entre ellos.

E1 Andlisis de Meade

Un buen punto de partida es la revision de la unidn de la teo-
ria clasica del comercio y de la produccidn desarrollada en el traba-
jo de Meade l/. Segin se indica en la Grafica 1, Meade combina Tlas
funciones de posiblidades de produccidn de los paises que intervienen
en el comercio con el empleo, ya previamente generalizado, de sus fun
ciones de oferta. Este procedimiento hace posible desarrollar un --

* Ef auton es Profeson de Economia y Finanzas en La Universidad de
Nueva Onleans y Progeson-Tnvestigadon Visitante en La Facultad de
Economia de La Universidad Auténoma de Nuevo Lebn. EL autorn desea
expresan su sincero agradecimiento ak Centro de TInvestigaciones -
Econbmicas de La segunda institucibn, por su colaboracibn especial
en fa prepanacibn de este estudio.

1/ Ver ek oniginal, especiatmente Los capitulos 1-3 y las gnificas -

1-8, o Los textos cldsicos de kindleberger, Apéndice C, ¢ Vanek,
pp. 231-236.
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51isis de equilibrio en un espacio bi-dimensi
ional

entr

e

an
y resultados de comercio internacj
Tonal

jes de yroduccion
des 01 Posibige,

Xg

Grafica 1.- EL MODELO DE MEADE

La exposicién ma .
dos paises, Ay :? ::: ::”‘Zade-z d(.?] modelo en dos dimensiones SUPO™®
cion y exportacion de To especializan, respectivamente, en 12 prods
las funciones de oferta Z pradEa XA y XB- En el cuadrante noreste:
cuales diversas Tneas dee eSt?S paises sefialan los puntos SoPré Tos
a superficies de indifer pTeC1OS que parten del origen sOn tangentes

encia progresivamente superiores ef sus respec
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tivas funciones de preferencia. Los sistemas de preferencia iniciales
se mantienen constantes y por lo tanto se mantienen también 1as funcio
nes de posibilidades de produccién. Cada curva de oferta muestra 1;
cantidad del producto doméstico que cada pais desea comerciar a cambio
de una cantidad especifica del producto del otro pais, segin varian
los precios. Se 1lega a un acuerdo de libre comercio al cruzarse 1as
curvas de oferta, formandose asi los precios internacionales.

A este andlisis agrega Meade las funciones de posibilidades de -
produccion para los paises. Para el Pais A la superficie de transfor
macién de 1a funcion estd ubicada hacia abajo y se extiende hasta el
cuadrante noroeste, el cual representa el consumo interno para el pafs
A. Para el Pais B, 1a superficie de transformacidn estd orientada ha
cia el sur y se extiende hacia el cuadrante suroesté, que representa
_ el consumo interno para el Pafs B. Los sistemas de preferencias _(que
no se muestran en la Grafica 1) para cada pais tienen que desplazarse,
respectivamente, en sus propios cuadrantes de consumo para que sean
plenamente consistentes con los sistemas que generan las curvas de cfer
ta en el cuadrante de comercio. Los origenes de cada funcién de posibi
lidades de produccién pueden deslizarse a lo largo de sus respectivas
superficies de oferta entre el origen, donde no existe comercio, en 0
¥ el equilibrio de 1ibre comercio en 0'. En el segundo caso, el equi
librio de comercio a nivel internacional implica un equilibrio interno
concomitante para todos los paises participantes, por 1o que los refle
Jos internos del precio mundial son tangentes tanto a las superficies
de transformacion como a los niveles de indiferencia mds altos fac-
tibles de obtener en los sistemas domésticos de preferencia.

En el ejemplo de equilibrio inicial de la 6rafica 1, el Pais A
fabrica a1 a2 del producto Xp, consumiendo Oaj internamente y exportan

do 0ap a1 pafs B. Este, a su vez, fabrica by b2 del producto Xg, con-
Notese que el

debido a que ese

sumiendo Ob; internamente y exportando Obp al Pafs A
Pais p tiene un consumo total del producto Xg de 0b3
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pais también produce una cantidad interna by b3 de tal productg ; pe-
sar de la desventaja comparativa. Igualmente, el Pafs B tiene up con
sumo total del producto Xp de 0a3 debido a una cantidad de producci6;

interna de az a3.

En el caso cldsico de la Grdfica 1, ambas curvas de oferta sop
elisticas a los precios. En cada lado del mercado, al cambiar el pre
cio del producto de importacion (en términos del otro producto), el
pago total en exportaciones del otro producto se mueve en direccién

opuesta. Por lo tanto, ninguna curva se dobla sobre si misma.

Grafica 2.- LA VARIANTE DE LA TESIS PREBISCH
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La grafica 2 cambia el supuesto de elasticidad universa]

es-
pecificando 1a funcion de oferta del Pais A de manera que se doble -
hacia atrds = .  Ahora la funcidn A es ineldstica en la porcién -
que se dobla hacia atras. En este segmento, cualquier cambio en

e] precio del producto importado (XB) causa un cambio de los pa-
gos totales en exportaciones (XA) en la misma direccion. Asi, la
grifica 2 se convierte en una representacion al estilo de Meade de
la tesis de Rail Prebisch (véase el original o un buen resumen con
extensiones tal como el que aparece en Higgins). Si el Pais
A son los Estados Unidos, especializado (como alguna vez se cre
yo) en la produccion de manufacturas (XA)’ entonces su demanda -
por Tos productos agricolas y de insumos en materias primas (XB)

de América Latina (Pais B) tendrian un segmento ineldstico. -
Por supuesto que la sugerencia de politica era de efectuar acuer dos
internacionales para "cartelizar" 1la exportacion de tales pro
ductos (v.gr. azicar y café) de América Latina para aumentar -
el precio de venta a los Estados Unidos por lo menos a To
largo del segmento ineldstico de la funcion de oferta A (hasta 0")
y tal vez mds al1d hacia un equilibrio consistente con la teoria del
arancel Gptimo.

e
2/

Nizese que el mismo Meade considera esia po»sib(udad:
Ver pp. 72 - 76 y Gndficas 32 - 33
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Dada esta orientacion, podemos proceder a una clasificacign ge-
neral de los mas importantes paises participantes en el comercig mun-
dial. Un prototipo de paises comprende los 1lamados Paises Menos pe
sarrollados (PMD) del "tercer mundo" con escasez de energéticos, ta;es
como las naciones de América Central. Con frecuencia pequefios en ex-
tension geogrdfica, tales pajses tienden a exhibir una escasez de to-
dos los agentes de 1a produccidn, con abundancia relativa Gnicamente
de mano de obra no calificada. Su especializacion cldsica continga
siendo en la agricultura, donde Tos sectores poco capitalizados produ
cen articulos de subsistencia para el mercado interno, como maiz y -
frijol, en tanto que aquellos sectores con mas capital y predios de ma
yor escala pueden exportar productos como frutas y café.

Un segundo prototipo de pafs es el productor de energéticos en
base a recursos naturales, como Arabia Saudita, Irdn, Indonesia, o Ni
geria, que podemos agrupar y demominar "0.P.E.P." (ya sean realmente
miembros o no). Estos paises también pueden tender a presentar esca-
sez absoluta de agentes de produccidn excepto abundancia relativa (al
igual que en el caso anterior) de trabajo no calificado y dotacidn --
del recurso natural. Su especializacidén en el comercio se presenta -
en el petrdleo y sus derivados.

E1 tercer prototipo de pais, las naciones industrializadas (co-
mo el Canadd, los Estados Unidos, los paises de la Europa Occidental
y el Japn) comparten la generalmente supuesta abundancia de bienes -
de capital, inclusive acumulada en seres humanos (trabajo calificado)-
Sin embargo, 1a crisis de energéticos indica que "Occidente" ahora sé
clasifica en por lo menos dos variantes del prototipo, losque cuentah
con dotaciones complementarias relativamente grandes de recursos naty
rales energéticos y los que no cuentan con ellas. Los paises de 12
primera categorfa (como el Canada y los Estados Unidos) gradualmen®®
se han desplazado, segin 1o previo Leontief, hacia una especializacid"
en alimentos, tal vez debido a que estdn relativamente bien dotados

-
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de tierra utilizable para propdsitos agricolas. Los otros (como Euro-
pa Occidental y el Japdn) han desarrollado una creciente especializa-
cion en -y dependencia de- la produccién de maquinaria y equipo de al
ta tecnologia. —

Resulta claro que estos tres (o cuatro) prototipos dificilmente
sean mutuamente excluyentes o colectivamente exhaustivos, pero existe
el requisito de la abstraccion. Ailn si existieran sélo dos agentes de
1a produccidn con dos productos, £ existiria un continuo infinito de
prototipos entre los extremos, por ejemplo, de "produccion agricola --
trabajo-intensiva" y "produccidn capital-intensiva de maquinaria”. Ade
mas, las mezclas de dotaciones cambian con el tiempo y con el proceso
de desarrollo. .

México es un caso importante en cuestion. Aln cuando cultural -
mente se esté mds cerca de Guatemala y Honduras, las circunstancias --
econdmicas en México son mds paralelas a las de California o Texas. Es
te pais sencillamente ya no forma parte del prototipo del "tercer mun-
do". Tampoco se le puede incluir en la "0.P.E.P." debido a que los --
procesos de industrializacion, formacidn de capital y desarrollo del
trabajo calificado se habfan iniciado mucho antes y muy independiente-
mente de los recientes descubrimientos petroliferos. Tomando en cuen
ta 1a tendencia, el autor mds bien situaria a México en "el occidente”,
junto con sus hermanos ocupantes del continente norteamericano.

Se procede ahora al desarrollo de los tres modelos de paises pa-
ra 1a composicién del comercio mundial que parecen mas apropiados des
de el embargo drabe de petrdleo de 1973. E1 Modelo I considera rela-
ciones comerciales entre los paises de la 0.P.E.P. y el occidente, em
Pleando el petréleo y "otros" productos (alimentos y/o maquinaria) co-
mo Tos articulos bajo andlisis. E1 Modelo II introduce los usuarios -

3/ De manena que fuese neal el supuesto de dos dimensiones.



de insumo petrdleo y considera los resultados para 1a cuestigy
de las relaciones entre "el Occidente" desarrollado y 1gs PMD.
ta instancia las especialidades de produccion son, de nuevo, yna ney..
cla de alimentos y/o maquinaria comerciada contra productos Primarips
especializados como el café y las frutas. ET Modelo III, g] andlisi;
final en este articulo, considera las relaciones comerciales resultap.
tes de la concurrencia de las naciones usuarias del “Occidente”, ..
tinguiendo aquellos paises que dependen sdlo marginalmente de insumos
de petréleo de 1a 0.P.E.P. (a saber, las naciones de América del Ko
te) de Tos que integran Ta categoria de Tos altamente dependientes (es
decir, Europa Occidental y el Japdon). En este caso se supone que se -
comercian alimentos del primer grupo contra el producto de maquinaria
especializada del segundo. Por supuesto, pueden existir numerosas com
binaciones diferentes, pero se considera que estas tres son las que -
gobiernan Tos flujos principales de comercio y las mas importantes - -
cuestiones de politica en el mundo real.

HSiQ
En fs.

Modelo I.- O0.P.E.P. y Occidente

La variante Prebisch de la geometria de Meade (Grafica 2, que s¢

dibuja como 1a Parte A de la Grifica 3) se revela como trascendenté -
para la posicién internacional de los productores petroleros o la.
0.P.E.P. Durante su estancia en el Instituto Politécnico Naciona].’ ;
colega rumano, Profesor Paul Constantinescu, indicaba que 13 teS‘fé::
Prebisch de hecho ha sido utilizada por economistas del bogue s&?V‘“t;
€O en sus asesorias a los pafses de la 0.P.E.P. Supongamos que 109
ficamos a 1a 0.P.E.P. en 1a Grafica 3, como el Pais B, ¢co" product?‘
de petrgleo como su especialidad de exportacion, Xg-
el Pais A, podrs denominarse simplemente como w0ccidentes si

pecialij . nufac
d 35K e Exportacion, Xp» alguna mezcla de productos ma
0S ¥ agricolas.




Parte A.- Antes del Embargo.

Par‘te B.-

Después del X
Embargo . B

Grafica 3.- 0.P.E.P. Y OCCIDENTE
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En este caso, el equilibrio inicial en 0' (en el segmento ine]aé
tico de 1a funcién de coferta de A) se habria logrado debido a una con
siderable elasticidad en la funcion de oferta inicial Bl' Esto imp1i
ca que el sistema de preferencias inicial subyacente para los paises
irabes estaba sesgado en favor de las importaciones de productos occi
dentales, donde se atribuian utilidades marginales relativamente gran
des a incrementos unitarios en el consumo de estos productos. Tales
circunstancia's son también consistentes con la queja drabe en el sen
tido de que la compra oligopsonista de XB a un precio inicial bajo
(00') podia ser negociada por las empresas petroleras occidentales
merced a las limitaciones sobre la competencia, la ausencia de poder
de negociacion compensatorio y la voraz demanda arabe de monedas occi
dentales que implicaba su estructura de preferencias.

Excluyendo cualquier problema de capacidad de produccidn, una -
restriccion de 1a funcién de oferta de 1a 0.P.E.P. hacia B, (ver Ta
parte B de la grdfica 3) sugiere un desplazamiento concomitante -
en la subyacente estructura de preferencias de estos paises. Las su
perficies de indiferencia individuales de esta estructura tendria que
haberse movido hacia una pendiente menor a lo largo del eje de XA -
(una pérdida de utilidades marginales para los productos occidentales
en relacion a la situacién inicial) y hacia mayor pendiente a 10 -
largo del eje Xg (mayores utilidades marginales para productos del
petréleo y sus reservas domésticas en relacién a la situacion inicialk
Por supuesto, estos desplazamientos de utilidad son consistentes con
una nueva percepcion del petrdleo como un arma contra el apoyo para -
Tos israelies. Sin embargo, también son consistentes con un inventa-
rio crec’iente de activos de productos occidentales resultante de €0~
mercio anterior y desarrollo interno y con una vision de mas 1argo ~
plazo en relacion a las reservas petroliferas.



Estas dos dltimas fuerzas pueden sugerir que 1a motivacién para
e] desplazamiento en la funcidn de oferta de 1a 0.P.E.P. de B1 a B?
no serfa transitorio. También sugieren que el desplazamiento ocu
rrirfa debido a poderosas razones econdémicas de largo plazo desde el
punto de vista de 1a C.P.E.P.  En consecuencia, se "sabfa" (se predi
jo) ya desde diciembre de 1973 que los precios mundiales del petréleo
no regresarian a sus niveles originales, sin importar la naturaleza -
de los acontecimientos politicos en el Medio Oriente. Sin embargo, -
esta observacion es del todo consistente con las propuestas ocasio-
nales de Arabia Saudita en relacién a moderacién en precios, puesto
que puede esperarse que este miembro particular de 1a 0.P.E.P. (que
cuenta con la mayor posicidon de reservas) experimente sélo el minimo
de desplazamiento en sus preferencias en contra de los articulos occi
dentales.

Notese que no existe razén a priori para esperar un cambio en
Tos patrones de preferencia occidentales. Dado el supuesto de que -
sus estructuras de preferencia permanecen sin alterarse, la funcién
de oferta A permanece en la misma posicion si no se presentan cambios
en la capacidad de produccion.

Con respecto a esta G1tima cuestion, ya se habia hecho notar
Que no existe razon inmediata para cambiar las dimensiones de las po
sibilidades de produccién para los pafses de 1a 0.P.E.P. No hay re
duccién aparente en la capacidad productiva interna a lo Targo de
ninguno de los dos ejes y el crecimiento es una cuestién de largo pla
Z20. Para el "Occidente". los cambios en la capacidad de produccidn
resultan menos claros. Sobre el eje XB la capacidad petrolifera po-
dria aumentar, disminuir o permanecer constante segiin el monto de las
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reservas probadas y 1a elasticidad de las respuestas en espectatiyas
que provocan los aumentos en los precios para la capacidad de largo
plazo de exploracidn, perforacion y refinacion. Para el corto plaz
el supuesto mas realista parece ser que la capacidad permanece cons-
tante. Sobre el eje XA la capacidad para producir 1a mezcla de pro
ductos occidentales podria reducirse (si la disminucion en la dispo-
nibilidad de petrdleo ejerce una limitacion seria desde el lado de -
los insumos) o permanecer constante (si no existen efectos impor-
tantes sobre la capacidad). Para propdsitos de analisis, el supues
to mds conveniente es el Gltimo.

Asi, la Grafica 3 nos proporciona un resumen de la situacion -
"antes" y "después" del embargo. La funcidn de oferta de 1la
0.P.E.P. se desplaza, debido al sistema de preferencias, de B1 a %r
y el punto de equilibrio se mueve hacia abajo y a 1a derecha a través
del segmento ineldstico a 1o largo de una funcion estable de oferta -
para A de 0' a 0". Asimismo, el precio mundial del petrdleo -
en términos de productos occidentales aumenta de 00' a 00".

Dado nuestro supuesto de ausencia de cambios basicos en 1as
funciones de posibilidades de produccién, los cambios en la produccion
de ambos paises resultan claros. Si se permite que los precios inter
nos reflejen el cambio en el precio mundial (nétese los esfuerzos exi
tosos para eliminar los controles sobre el precio del petrdleo crudo
doméstico en Estados Unidos) 1a produccién doméstica de petrdleo en
“Occidente” debe aumentar. Inversamente, la produccién del articulo

€n que se especializa el "Occidente” debe disminuir, dado que 1a Mg

nitud de la distancia a; a, estd restringida por el moyvimiento Opues

to a To Targo de 1a frontera de posibilidades de produccion. Debe



prestarse 1a debida atencidn a este movimiento, puesto que apoya el -

nuevo punto de vista de que 1as recesiones de 1974-75 de las naciones

occidentales industrializadas han sido, al menos en parte, el resulta

do de reacomodos estructurales en la mezcla de produccidn y no comple
tamente (y tal vez ni ain principalmente) resultado de las fuerzas

macroecondmicas comunes en las experiencias previas de las recesiones
anteriores a la Segunda Guerra Mundial.

La produccidon doméstica de 1a 0.P.E.P. de productos misceldneos

al estilo occidental debe decrecer, puesto que la distancia a

se
2 %3
mueve hacia una porcidn "mas delgada“ de la funcidn de posibilidades

de produccign de B. Contrariamente, la produccion de 1a 0.P.E.P. de

Su especialidad debe aumentar, dado que la distancia b1 b2 aumenta en

virtud al movimiento opuesto. Sin embargo, estos resultados dependen

del supuesto corriente de utilizacién de pleno empleo de los agentes
productivos en ambas situaciones, "antes" y "después". De otra forma,
podrian existir movimientos, con diversas magnitudes de desempleo pa-
T2 uno o para ambos "pafses", entre puntos no especificados localiza

dos en algin lugar dentro de las superficies de posibilidades de pro-
duccidn.

En tanto que el sistema de preferencias y la funcidn de posibi-
lidades de produccién permanezcan constantes para el "Occidente", Tos
resultados en términos de bienestar para ese “pais" son sin duda nega
tivos. Cualquier movimiento hacia dentro a 1o largo de una funcidn
de oferta estable, ya sea en la porcidn ineldstica o en la porcion --
€lastica de ta) funcidn, implica niveles de indiferencia inferiores.
En nuestro diagrama, el consumo de "Occidente" 0z, de 12 mezcla domés
tica tiene que descender, tanto debido al cambio en la pendiente de
la funcién de transformacion doméstica (a se desplaza hacia la dere-
tha a1 dumentar el precio de Xg ), como a la inelasticidad de la fun-
€ion de oferta de A (que desplaza el origen de la funcion de produc
©18n de A tambisn hacia 1a derecha). Por otra parte, mientras que



"Occidente" no estd seguro de perder consumo de petrdleo, Ob3 (el ay-

mento en produccidon doméstica, es decir, un mayor b2 b3, podria com-
pensar el desplazamiento hacia abajo en el origen de la funcién de --
produccidn de A si este desplazamiento fuera pequefio, debido a Ta gx
trema inelasticidad de la funcidn de oferta de A), el autor prefief;
no arriesgar un prondstico.

Para la 0.P.E.P. la situacién no es tan clara. Adn en la por-
cidn ineldstica de 1a funcidn de oferta de A, no es posible asegurar
que el movimiento del equilibrio de 0' a 0" proporcionaria a la -
0.P.E.P. mas de ambos productos "despues" que "antes". Es claro que
Ob1 aumenta, pero Oa3 es ambiguo (y claramente negativo si entramos al
segmento eldstico de 1a funcion de oferta de A). Lo que es mds impor
tante, el mapa de preferencias se ha desplazado, invalidando cualquier
comparacion entre las mezclas de consumo, en vista de 1a falta de co-
nocimiento pleno y cardinalizacion de las respectivas configuraciones
de indiferencia. Aln si fuera cierto que los paises de la 0.P.E.P.
obtuvieran mds de ambos productos que antes y rechazaran la opcidn de
descontar (a través de desempleo, transferencias o algin otro mecanis
mo) los niveles originales de consumo, no seria seguro que el nivel
cardinal de satisfaccidn obtenido en 1a nueva situacidon fuese mayor -
que el nivel cardinal obtenido en la anterior.

Antes de proceder mas delante, se impone una nota metodoldgica.
Dos de mis colegas (Profesores Rodney Falvey y John Rutledge) han -
puesto en cuestion el Modelo I en base a que sus ejes yuxtaponen un
insumo (productos del petrdleo) con su producto final (1a mezcla occi
dental de productos). E1 andlisis de los efectos de los bienes inter
medios sobre el comercio internacional es mds o menos reciente y aiin
limitado. E1 trabajo existente comienza en 1950 con el estudio de -~
Gerogescu-Rogen de las implicaciones de insumo-producto, donde se de
finia una frontera de posibilidades de produccion lineal en el CUadTQE
te positivo entre dos mercancias (cada una de las cuales puede servir

i




como insumo de 12 otra), usando un factor de produccign. Trabajos subsi
quientes de Mc Kinnon (1966)y Melvin (1969), que aceptan este marco. mues
tran que las posibilidades mundiales de consumo son mayores si existe
comercio en los productos intermedios que si no existe y que Ta funcién
mundial de consumo es ya sea lineal o quebrada dependiendo de los equi
Tibrios alcanzados usando las funciones de produccién subyacentes de -
los dos “paises. Warne (1971) muestra que 1a funcién Fineal de posibilida
des de produccidn en el cuadrante positivo y la frontera de produccién
resultantes, 1ineal o quebrada, para el mundo, depende del supuesto de que
existe un solo factor, por 1o que pueden resultar funciones mas comunes

convexas hacia arriba para ambos paises cuando se considera mas de un factor.

La preocupacion de Falvey y Rutledge es periférica a estos estu
dios. Suponiendo que se requiere algo cercano a cantidades fijas de in
sumos de petrdleo para niveles de produccion dados de la mezcla de pro
ductos occidentales, no habria una superficie continua de posibilidades
de produccion para intercambios entre Xg ¥ Xy Y puesto que una fun
Cidn de oferta se traza suponiendo que el pais tiene un bloque dado de
Posibilidades de Produccidén definido por el pleno empleo de todos Tos
récursos productivos (sin implicacién de proporciones variantes) la -

Yersion de  "un solo punto” de tal bloque puede impedir una definicidn
de funcisn de oferta.

La primera consideracidn al respecto es que tenemos un problema
Solamente Si el mapa de indiferencia también forma un sistema de angu-
Tos rectos, mostrando complementariedad perfecta por el lado de la de
Manda. Este caso se muestra en la Parte A de la Grdfica 4, donde resul
' claro que no hay forma de desplazar el bloque de produccién dado -
del Pais p hacia un nivel de indiferencia superior. Ain si Xg fuera
gratyitg en el mercado internacional (un movimiento directamente hacia
arriba dej origen, 02 a To largo del eje XB)’ el pais no podriaemplear
Tas impo"taciones y no habria mejora en su bienestar. En consecuencia,

N0 ey; o ) - ;

rs “Ste funcion de oferta mis al13 del origen 2 y el paisno comercia
a. 3 . A -

N Sin émbargo, dado que se observa la presencia de comercio, circuns
nc

i e .
as tan restrictivas no pueden aplicarse a nuestro problema.
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Una segunda posibilidad, mis realista, es combinar el

de produccidn de "solo un punto” con yn sistema comin de in
cia concavo hacia arriba.

bloque

diferen
Tal es el caso de 1a Parte B en 1a
fica 4, donde se presentan los resyltados clasicos de Meade que

finen una funcidn de oferta continya hasta 1a especializacign
pleta. En este caso,

Gra
de
com-
el sistema de indiferencia céncavo implica -
que una proporcion fija de insumo de petrdleo para la produccién -
final de 1a mezcla occidental de productos no excluye algin interés

por el lado de los consumidores en e] petréleo mismo como un pro-

ducto final (en verdad, es posible intercambiar ficilmente mane-

jar mucho en un automévil viejo por manejar poco en uno nuevo, aan

cuando 1a tasa del insumo de petréleo sea una constante de kiléme
tros por 1itro en ambos casos).

Finalmente, también podemos suponer un caso intermedio intere

sante en el que se combinan proporciones de insumos fijos con fun-

ciones de preferencias que permiten sélo un margen estrecho de sus

titucién (véase 1a Parte C de la Grdafica 4). En estas circunstan

cias 1a critica original termina no como objecién, sino en calidad
de confirmacién, del andlisis que se ha venido empleando. El seg
mento vertical o casi vertical de las curvas de indiferencia requie
"¢ en @1tima instancia que la satisfaccin del Pafs A puede ser me
Jorada s610 si se importara mas petréleo, Xg> @ cambio de menores
€xportaciones de productos occidentales, XA. Nuestro resultado es
Ta funcign Prebisch, con una funcidn de oferta para el Pais A idén
tica a 1a que se empled para el Modelo I.
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Modelo II.- Comercio entre Occidente y el Tercgm.

Cualquier reduccion en las exportaciones de la 0.P.E.p. Y sy
probable consecuencia de restriccion del consumo en el "Occidente”
plantean la cuestion de los efectos secundarios que pueden esperarse
para los paises del resto del mundo. En la Grdfica 5 se reconsiders
el caso original al estilo de Prebisch de comercio entre el “Occiden
te" (Pais A), que se especializa en la mezcla de productos occidentaj
les de alimentos y maquinaria, X,, y los PMD del Tercer Mundo (Pafis B)
que se especializa principalmente en una mezcla de productos prima-
rios (frutas y café), XB’ que no incluye cantidades importantes de pe

troleo.

Podemos enfatizar la situacién de "menor desarrollo" de estos a1l
timos paises mostrando una funcion de posibilidades de produccion mar
cadamente mas pequeiia para el Pais B. Esta limitacién sugiere necesa
riamente que el volumen de comercio debe ser pequefio. De hecho, estos
intercambios representan solamente alrededor de un décimo del comer-
cio mundial medido en valor, a pesar de su importancia para el Tercer
Mundo mismo.

Para el Pais B suponemos que 1a funcidn de oferta es muy eldsti-
ca, mostrando que los pafses menos desarrollados desean exportar gra
des cantidades de sus productos primarios a bajos precios a cambio de cantl
dades relativamente pequefias de 1a mezcla de productos occidentales-
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Para el Pais A aceptamos el supuesto de Prebisch, que opera g, ol
segmento ineldstico de la funcion de oferta de las naciones 0cCiden
tales industrializadas. Las condiciones iniciales, antes del empy,
go y a bajos precios para los insumos en petréleo, se muestran enj
1a parte A de la Grafica 5 y siguen el razonamiento descrito preyi,

mente.

En 1a Parte B se intenta analizar las condiciones después de]
embargo y las consecuencias de aumentos en los precios de los insu-
mos en petrdleo sobre el comercio entre el Occidente desarrollado y
el Tercer Mundo. En este caso probablemente seria correcto decir -
que cada una de las mezclas de productos tienme alguna dependencia -
del petréleo, por 1o que ambas dimensiones de ambas funciones de po
sibilidades de produccidn deberian reducirse de alguna manera. Sin
embargo, el uso mds importante de petrélec en todos los paises in-
dustrializados es para generacion de energia eléctrica. Y los mayo
res usuarios de electricidad son los establecimientos comerciales €
industriales que producen XA' A pesar del hecho de que los fertili
zantes derivados del petrdleo, la electricidad y el consumo directo
de petréleo son también insumos de los productos agricolas y 1as ™
terias primas, Xgs parece seguro afirmar que X, en todos 10s paises

. A
seria considerablemente mis dependiente del petrgleo que Xg-

Esto dltimo seria particularmente cierto en aquellos PMD donde
Tos métodos de produccién "segundo mejor"_4/ (tales como ausencid de

4/ . .
Thaduceibn Literal de "second best” (N. def T.)
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fertilizantes, de tractores o de otres implementos pesados, y empleo
extensivo de trabajo no calificado) predominan en la produccion de XB.
Sin ombargo, muchos de los paises ahora desarrollados (como el Canada
y los Estados Unidos) o que estdn a punto de serlo (como México) se

encuentran en poder de importantes fuentes de petréleo y/o de energia
potencial alternativa viable, que los coloca en una posicién sélo -
marginalmente dependiente de fuentes exteriores de energia. De esta
manera, existe por lo menos alguna seguridad, en términos cualitativos
para la capacidad de produccion en todos Tos ejes excepto para el pro

ducto que no es especialidad, XA’ en los PMD del Tercer Mundo.

En base a este razonamiento, el principal prejuicio de 1a esca-
sez internacional de petréleo y del aumento en los precios del petrod-
leo debe esperarse en las industrias nacientes del Tercer Mundo. Si
suponemos que otros dafios son comparativamente muy pequefios (y en con
secuencia los ignoramos), la diferencia principal entre la Parte A y

la Parte B de la Grdfica 5 es una reduccién de la dimensidn XA en las

posibilidades de produccidn del Pais B. Esto resulta particularmente
grave para el mundo subdesarrollado, puesto que frena el desarrollo

en el eje sobre el cual el crecimiento parece mis prometedor, y ademds
perjudica l1a obtencion de utilidad a lo largo del eje de 1a pendiente

mds pronunciada en su sistema de preferencias.

La seriedad de estos problemas resulta mds evidente a 1a luz de
una comparacion mas detallada de los equilibrios "antes" y "después"
en la Grafica 5. Dada una funcion (blogue) de posibilidades de pro-
duccién constante, el aumento en el precio mundial de Tlos productos
de especialidad occidentales en relacién a los productos primarios --
tiende a estimular mds produccion de los primeros (a1 a, aumenta) a
Costa de los segundos (b2 b3 disminuye) en los paises desarrollados.
Este movimiento compensa al menos en parte la fuerza depresiva sobre
Ta Produccion de los productos de especialidad occidentales que obser
vabamos en nuestro primer modelo, puesto que sugiere que por lo me-



nos parte del efecto inicial es transferible al tercer eje (xB) que

aparece en este modelo.

En Tos PMD del Tercer Mundo, la produccién de 1a mezcla de pro-
ductos occidentales que no son de especialidad (a, a,) tiene que dis
minuir a pesar del incremento en el precio mundial. La reduccién en
la capacidad sobre este eje es la fuerza que engendrd el aumento de -
precio en primer lugar, por lo que este movimiento es consecuencia de
los supuestos acerca del cambio original. Los cambios en la produc-
cion en el eje opuesto de la especialidad en productos primarios - -
(bl b2) son ambiguos. En este caso, el precio mundial decreciente pa
ra XB encuentra una pendiente de transformacién mds rapidamente cre-

ciente, y no es posible determinar cuil de estas fuerzas opuestas es
la mas fuerte.

Por el Tado del consumo, el supuesto de inelasticidad en Ta fun
Cion de oferta de A nos asegura que el origen de la funcidn de posibi
lidades de produccidn para los paises desarrollados se desplazard hé-
cia la izquierda. Este desplazamiento, combinado con una mayor Pro-
duccidn de Xp» asegura que el consumo interno del producto, 02; oo
aumentar. También resulta claro que habrd un aumento en 12 importa-
cion, Obz, de la mezcla de productos primarios para 1os paises e
Tercer Mundo, si bien este abastecimiento externo adicional puede M0
compensar 1a disminucién en 1a produccion doméstica, b, B3s * pmd:f
tos similares. g pesar de que los cambios en el consumo total de P'=
ductos Primarios, Obs. son indeterminados, los paises desa"w"adoz
resultan claramente beneficiados; punto s e

indi-

do se encuentran en un
sobre 13 funcidn de oferta de A y por lo tanto a niveles de

ferencis . ;
13 superiores, dado un blogue de produccién y um conjt

preferencias estables

ro
2 1os P'=
Para Tos Paises del Tercer Mundo, el consumo interno e -

dUCtOS . 5 . - e.
de €specialidag occidentales, 0a,, obviamente disminuy
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* piamos notado ya que la produccign interna, a

& @ d Py disminu e con g _
tuyendo el movimiento inicial. £ 3 ye, constd

E1 movimiento hacia 1a izqui
. ‘ ! a izquierda del
origen del bloque de produccién del Pajs B a lo largo del segmento

ine“'SUCO de la fU“C‘O".de oferta de A refuerza el efecto al reducir
los n.\gresos totales en importaciones, 0a2. Por otra parte, la reten
cion interna de la mezcla de productos primarios, Obl’ probab]ement;
también dismiquye. Las exportaciones crecientes Ob,, ejercen conside
rable presion sobre los de otra manera, ambiguos resultados en 1a pr;
duccion, by b,.  Inclusive, nuestro diagrama sugiere que una severa
reduccion en los términos de intercambio puede eliminar el empleo do
méstico de T1a especialidad en productos primarios. Esta geometria ii
plica escasez de alimentos, escasez de insumos, y una depresidn econd
mica general como lugar comin generalizado entre las naciones que son
precisamente las menos capaces de soportar esta presion.

Dado que estos resultados no son politicamente permisibles, la -
implicacion alternativa es el solicitar diversas formas de ayuda ex-
terna masiva en cuenta de capital y/o reserva, con una acumulacion rd
pidamente creciente de endeudamiento internacional. Resulta cla

ro que esta prediccidon del modelo es exacta y que ya estd ocu

rriendo.§/

Si el consumo interno de ambos productos se reduce en el Pais B,

on claramente negativos, da

los resultados en relacién al pienestar s d
Esto se refuerza aun

do que hemos supuesto preferencias estables.
ra de l1a funcion de oferta de B desde

mis por el movimiento hacia fue .
y es consistente con, la

B1 hacia BZ' Este movimiento resulta de,

0 " fento ex-
 Vease, pon ejempto, et defatlado e/?'tudxg ,Elf;”gi%ﬂ::n oo
terno de (os paises subdesannollades”,  LOMEREAT —————

viembre de 1977.
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reduccion del bloque de posibilidades de produccién del Pais p ale.
largo del eje de X,. Puesto que la ubicacion Timite de B, estari, .
definida por una curva de indiferencia en el consumo, mis baja que I
localizacién Timite de B,, existe la presuncién de que los puntos ey
Ta superficie B, son inferiores a los correspondientes para 31, i
si existiera una mezcla de resultados de consumo interno.

Es interesante notar algunas ramificaciones politicas que pueden
desprenderse de estas predicciones. En primer lugar, existe yn riesgo
considerable de que la reduccién anticipada en los términos de inter-
cambio y en la capacidad de produccidon para el Tercer Mundo puedan
ser atribuidas como responsabilidad del "Pais" con el que se comercia
directamente, el "Occidente" industrializado, a pesar del hecho -
de que ambas se originan a partir de los precios de los insumos cobra
dos por un tercero. En segundo Tugar, al grado en que se reconozca -
el problema por dirigentes politicos en los PMD del Tercer Mundo, los
mismos abastecedores del petréleo pueden esperar peticiones de ayuda
especiai destinadas a mitigar la reduccién en el bloque de produccidn
de las naciones pobres, ya sea por medio de propuestas de ayuda exter
na especial o por acuerdos especiales para asegurar el abastecimiento
de insumos de petréleo a precios preferenciales inferiores a los nue
vos niveles en el mercado mundial.

Modelo I171.- Comercio entre las Naciones Desarrolladas.

ET comercio entre 1as naciones desarrolladas es estimulado por ~
el tamafip relativamente grande de sus bloques de produccién y PO’ b
creciente diversidad multidimensional dentro de 1a mezcla de produc
tos de especialidad occidentales que el término "desarrollo” implica-

De hecho, este tipo de comercio cubria mis de dos tercios del valor -

. fodo
de 1as transacciones €n comercio internacional en el e
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inmediatamente anterior a los aumentos de precios realizados por la -
0.p.E.P. Para este caso es necesario desagregar el Pais A ("el Occi-
dente"), que se consideré previamente como un solo bloque en los Mode
los 1 y II para el que se encontrd una reduccion clara en el bienestar
frente a los paises de 1a 0.P.E.P.

Supongase que dividimos el producto final de 1a mezcla occiden-
tal de productos de especialidad en dos categorias componentes; un -
grupo de productos, XA’ que tienen relativamente poca o ninguna depen
dencia de la energia derivada del petréleo, y otro grupo de productos,
XB’ que experimentan dependencia importante del insumo del petréleo.
En Tugar del "Pais B" podria leerse "paises altamente dependientes” -
(p. ej. Europa Occidental y/o el Japén), que, por definicion, se es
pecializan en la produccion de XB' En lugar de "Pais A" podemos leer
"pafses marginalmente dependientes" (p.ej. América del Norte: Canada,
los Estados Unidos y/o México), donde la especializacién, por defi-
nicién, se encuentra en la mezcla alternativa XA‘ No existe razon a
priori para emplear la variante de Prebisch. Por otra parte, ambas

funciones de oferta se consideran elasticas.

Una reduccién en la disponibilidad de petrdleo debe tener efec-
tos relativamente modestos sobre el bloque de posibilidades de produc
cidon para XA para cualquiera de Tos "paises”, por lo que esa dimen-
sion puede ser vuelta a dibujar de 1a Parte A a la Parte B de 1a Gra
fica 6 sin cambios importantes. Para Xg, 1a reduccidn esperada es
funcidn del grado de dependencia del abastecimiento por parte de 1a
0.P.E.P. Si existen fuentes domésticas sustanciales o si es factible
un abastecimiento alternativo de energfa dentro de 1imites trascenden
tes de precios (segiin se supone para el Pais A), el efecto negativo es
Claramente marginal. (Diez porciento 0 menos podria ser una estimacion
razonable para 1a recesion en los Estados Unidos).

Cualquier embargo o aumento en los precios implica una reduccion

"as considerable en la dimension Xg de 1a funcion de posibilidades de
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produccion para el Pais B. En consecuencia, 1la diferencia principal
entre 1a Parte A y 1a Parte B de la Grafica 6 yace en este cambio y
en el desplazamiento concomitante en la funcién de oferta del Pais B

de B1 a B2 al desear menos que antes las naciones altamente dependien
tes ofrecer sus productos de especialidad en el comercio.

Los resultados del andlisis de estatica comparada siguen de cer
ca el procedimiento previo. En base a una funcidon de posibilidades
de produccidn relativamente constante para los paises marginalmente
dependientes, se presenta un movimiento de produccidén decreciendo XA
(disminuye alaz) en favor de XB (b2 b3 aumenta). Para el mundo real
esta geometria sugiere que la produccién dptima de productos agrico-
las y otros productos primarios en América del Norte se reduce, en --
completa independencia de circunstancias climatolégicas, al desplazar
se recursos en esa region hacia las manufacturas para compensar 1a re
duccidn en importaciones, Obz, sobre el eje correspondiente.

En los paises altamente dependientes, la produccidn de especia-
lidad, b1 b2, se reduce debido a los supuestos iniciales. Las conse-
cuencias para la produccidn de articulos no especializados, a, ags ==
son indeterminadas. En este caso, el creciente precio mundial de XB
encuentra una pendiente de transformacin mds rdpidamente creciente,
Por 1o que las fuerzas se oponen.

Por el lado del consumo, los resultados para los paises margi-
nalmente dependientes no son claros. Sabemos que las exportaciones
de 062 de 1a mezcla de productos de especialidad se reducen, pero no
€S sequro que se reduzcan en un monto mayor que la reduccion en la
Produccién en 2, a, (probab]emente no). En consecuencia, los cambios
e €1 producto de especialidad retenido para la produccion interna,
Oal' son ambiguos. Para los productos que no son de especialidad, la
Feduccion en las importaciones, 0b,, puede ser compensada, o puede no

*erlo, por aumentos en la produccién interna en b,by, por lo que el -

s

- A

Ry
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consumo doméstico, 0b3, es igualmente ambiguo. Es claro, sin embargg,
que el consumo interno no puede zumentar en ambos ejes a la vez pop-
que la reduccion en el comercio reduce el origen y la consiguiente -
"altura” del bloque de produccién de A. En consecuencia, el consumo -
de Xy puede aumentar solamente a costa de XB; contrariamente, el con
sumo de XB puede aumentar solamente a costa de XA’ y ain ambos pye-
den reducirse. En cualquier caso, el bienestar claramente se reduce

puesto que el movimiento hacia dentro a 1o largo de Ta funcién de -
oferta de A implica niveles de indiferencia inferiores.

Para las naciones altamente dependientes, los resultados sobre el
consumo resultan igualmente sencillos. La produccion de la especiali
dad, b1 b2, se reduce en virtud al supuesto inicial y la porcién que
se exporta, 0b2, también se ha reducido. Dado que las exportaciones -
se reducen en menor medida que la produccidon total, se puede suponer
una disminucion en el consumo interno, Obl. Sin embargo, 1a cuestion
no es muy clara: Sobre el eje opuesto, las importaciones del producto
que no es especialidad, Oa,, se reducen, y Ta producci6n interna, 3,
a5, como hemos visto, resulta indeterminada. E1 consumo total, 0,
probablemente se reduce, pero si no se reduce, de esta manera dicho -
resultado asegura una reduccion masiva en Ob, debido a la reduccion
en 1a funcidon de posibilidades de produccion.

51 el consumo interno de ambos productos se reduce en 10s paises
altamente dependientes, los resultados sobre el bienestar en este &2
S0 son también negativos, dado un conjunto estable de preferencias:
Esta suposicién se favorece también por el movimiento hacia den'cr'O.‘fe
Ta funcion de oferta del Pais B de B, a By, dado que 1a localizacuf"
Timite de B, estarfa definida por un nivel inferior de indi ferenci?
en el consumo después de 1a reduccidn en la produccion. De estd e
ra, 1a reduccion en el nivel de bienestar occidental que notabamos e

1as
el Modelo I probablemente se reparte de alguna manera entre

4
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naciones componentes, con efectos negativos discernibles adn sobre -
aquellas que (como América del Norte) pueden escapar de la crisis sin

reducciones considerables en 1la produccidn

CONCLUSIONES

Resumamos ahora nuestros resultados. Un cambio de largo plazo -

en las preferencias de los productores de 1a 0.P.E.P. conduce a una

reduccidn inicial de las exportaciones de petréleo al resto del mundo

occidental y a un incremento en los precios de la mezcla de productos
en que se especializa el "Occidente”.

duce, pero los paises de 1a 0.P.E.P.
que su propio bienestar aumente.

El bienestar occidental se re
no estan plenamente seguros de

Los efectos de estos cambios son diversificados debido a movi-
mientos en la produccién y a las relaciones comerciales. La industria
naciente en Tos PMD del Tercer Mundo recibe un golpe relativamente
fuerte. E1 resultado es un revés a los programas de sustitucidon de -
importaciones y una mayor dependencia sobre 1a produccion industrial
ms consolidada de los paises desarrollados. Esto mitiga en parte la
Presion en favor de una disminucién en la produccion industrial de
los paises desarrollados, pero a expensas de desplazamientos de recur
S0S previamente asignados a la produccidon primaria y abastecimiento
adicional de estos productos en general por parte de los PMD del Ter
Cer Mundo. os pMp pierden uso doméstico de los productos primarios
ST como desarrollo industrial doméstico, por lo cual se quejardn vi
Jorosamente dado que resentirdn una parte sustancial de la pérdida de
bienestar Occidental por transferencia.

Dentro del conjunto de las naciones desarrolladas, el mantenimien
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to de la capacidad de produccion doméstica a pesar de la reduccion en
el abastecimiento de petrdleo resulta una defensa insuficiente. El
bienestar se reduce de todas maneras por razones de comercio. La pro
duccion en los paises que son afectados s6lo marginalmente se despla
zara en contra de los productos de ventaja comparativa (esto es, en -
contra de la produccion 6ptima de productos primarios) y en favor de
las manufacturas debido a 1a reduccion de las importaciones proceden
tes de las naciones altamente dependientes. Las naciones dependientes,
por supuesto, no pueden impedir una disminucién en su produccion de -
ventaja comparativa. En consecuencia, debe esperarse un aumento en -
la cooperacion entre los paises occidentales industrializados debido
a su interés mutuo en mitigar 1a pérdida comin de bienestar.

Tal vez habria mayor exactitud si fuera posible tratar estos -
eventos con un modelo multidimensional mas general, empleando ecuacio
nes simultdneas en lugar de geometria para determinar los equilibrios
de estatica comparada "antes" y "después". Por ejemplo, dicho enio-
que podria considerar "bloques" de produccién para cuatro “pafses” -
(0.P.E.P., los paises desarrollados altamente dependientes, los paf-
ses desarrollados marginalmente dependientes, y los PMD del Tercer -
Mundo) en un espacio tetradimensional (siendo los respectivos produc
tos de especializacion, tal vez, el petrdleo, las manufacturas, 10S
alimentos y 1a produccion primaria especializada). Habria, por su-
puesto, superficies de indiferencia tetradimensionales y superficies
de precios relativos de las mismas dimensiones y mucha mayor oportuni
dad para resultados ambiguos. Batra y Casas se enfrentan a este pro
blema a nivel de espacio tridimensional en su estudio de 1973 sobre
productos intermedios y finaIes.Q/

6/ ,
= Véase especialmente sus pp. 305-30 : "
intercambio” . PP 6, en nefacién al "patrén de

1
.
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No parece haber una solucion convincente, y hasta ahora ha habi
do poco éxito en general con las complejidades de los modelos multies
paciales. '

Sin embargo, el andlisis "funciona" y con frecuencia funciona
mas bien significativamente adn cuando nos encontramos confinados a
Tos modelos de dos dimensiones, modestos y 1imitados como son. Si los
supuestos del modelo se conforman a lo que cualitativamente se aproxi
me a la realidad, puede esperarse que los resultados sean paralelos y
puedan predecir a los resultados reales, como en el caso presente.



ORIGEN Y CLASIFICACION DE LOS SISTEMAS DE NUMEROS

Etadio Sdenz Quiroga *

INTRODUCCION

Para estudiar 1a evolucién histérica de Tas matemdticas, se esta-
blece un marco de referencia constituido por el tiempo y el espacio.
El espacio es el mundo en que vivimos y el tiempo es de alrededor de
6,000 afios; desde las primeras organizaciones sociales que inducen al
inicio de 1a actividad matemitica, hasta nuestros dfas. Dentro de -
este marco de referencia, 1a fuente principal de informacién son Tos -
registros escritos, que a su vez han sido una de las fuerzas mds pode-
~ rosas de desarrollo cientifico, complementado en las dltimas décadas -
con registros orales y visuales que han propiciado el extraordinario -
avance de 1a época actual. Sin embargo, antes del presente siglo, los
Medios de comunicacién escrita evolucionaron muy lentamente: el alfa-
beto, que permite 1a comunicacidn escrita ordenada, se invents alrede-
dor del afp 850 A.C.; la imprenta fue inventada hace poco mis de 500 -
afos; y 1a Produccién industrial de papel se realiz6 a partir de la -
equnda mitad de] siglo pasado.

\\

*
24 Auton In 1 UL ( ‘adc Hafemdticas es Decano en
genteno Civil y Licenc<ado en Matem '
“1a Institucitn donde Lﬂ!ga'de fa Cétedra de Matemdticas TI1.
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I. ORIGEN

Una hipdtesis sobre el origen del conteo primitivo, se basa en --
1a observacion de tribus que conservan la forma de vida y organizacion
social de hace miles de anos, asi como en el estudio de la caracteris-
tica natural ds] hombre, de empezar a contar antes que aprender a escri
bir y ain antes de empezar a hablar; y de algunas especies de animales
en 1os que se ha encontrado evidencia experimental de que pueden "con-
tar" pequenos conjuntos, impulsados por instintos naturales que Se ma--
nifiestan ante situaciones especiales. Por ejemplo: una tribu de pig-
meos africanos emite un sonido parecio a la letra "o", para identi----
ficar un conjunto de un elemento; para un conjunto de 2 objetos.dicen
"0a"; para el 3 "oa-0"; para el 4 "sa-0a"; etc., asociando correspon--
dencias uno a uno entre estos sonidos y los objetos. Un ejemplo de un
animal que “"cuenta" es el del cuervo que ha sido sometido al siguiente
experimento para cazarlo: Se construye una caseta en el centro del ---
huerto que frecuenta un cuervo, Yy estando el cuervo en el huerto, se -
dirigen hasta 1a caseta para ocul tarse en ella el cazador y otra per--
sona. Fl1 cuervo se retira, observando la caseta a distancia prudente.
Se retira una persona de 1a caseta y el cuervo permanece alejado hasta
que se retira 1a segunda persona. Este experimento se repite con 3y
4 personas y el cuervo no se acerca al huerto hasta que ha salido 1a -
i1tima persona. Al realizar el experimento con 5 0 mds personas, el -
cuervo pierde 1a cuenta y se acerca cuando todavia hay alguna persond
dentro de la caseta. Estos ejemplos nos hacen pensar que pos ib1emente
el conteo se inicia por medio de correspondencias uno a uno entre obje
tos y las manos o los dedos de las manos. Posteriormente, al presen
tarse la necesidad de contar conjuntos grandes, el conteo se sistemati
za, agrupando de diferentes formas en unidades de medida relacionadas
con una base que en 1a mayorfa de los casos es 10, o sea,el nimero de
dedos de 1as manos. De acuerdo con esta hipdtesis, 1os sistemas de -~




numeracion tienen su origen hace unos 6,000 afios cuando el hombre em--
pieza a agruparse para formar las primeras sociedades, con una organi-
zacion en 1a que se distribuye el trabajo para la obtencién de alimen-
to, habitacion y vestido, 1o cual le impone 1a necesidad de contar y -
Empieza a marcar las paredes y arboles, y a -
utilizar piedras y palitos para contar objetos, personas, ganado, etc.,
y a medir sus terrenos y construcciones. De esta manera, se inician -
las matemdticas con los sistemas de conteo y las técnicas de medicién

que dan Tugar a una "Aritmética” y una "Geometria” intuitivas, que se
hacen demostrativas a partir del periodo griego alrededor del afio 600
A.C. Con el avance de las organizaciones sociales aparecen diferentes
sistemas de nimeros en diferentes lugares del mundo, siendo evidente -
la importancia que el hombre concede a este asunto para su organiza---
cion en sociedad.

medir sistematicamente.

Hay otra hipotesis que considera que los sistemas de nimeros tu--
vieron su origen en meditaciones profundas y revelaciones misticas ---
transmitidas durante ritos religiosos, pero ésto tiene poca aceptacidn
en el medio cientifico, ya que se considera mas razonable que el hom--
bre haya inventado los sistemas de numeracién impulsado por las nece--
sidades naturales y de organizacidn.

I1. CLASIFICACION

Todos los sistemas de numeracion que se han usado en diferentes -
€pocas y en diferentes lugares, tienen un simbolo para el 1 y una base
b cuyas potencias 1, b, b2, b3,...., b" son unidades de agrupacién de
diferente orden o tamaiio, que permiten expresar 1os numeros en forma -
Sintetizada por medio de simbolos que son 1lamados también mmerah?s.
Considerando las diferentes formas de expresar 10s nimeros por medio -
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de numerales, los sistemas de numeracidn se clasifican en sistemas go
agrupacion simple, sistemasmultiplicativos y sistemas posicionales.

A. SISTEMAS DE AGRUPACION SIMPLE:

Los sistemas de agrupacion simple, 1lamados también aditivos, son
aquellos en los que cada ndmero natural se expresa con numerales que
corresponden a las unidades de agrupacion 1, b, bz, sisewi bn, cuyos va

lores se suman para obtener el nimero. Consideremos algunos ejemplos:
1.- Sistema de numeracidon Egipcia:

Es un sistema de agrupacién simple, base 10, cuyos numerales para
las unidades de diferentes érdenes son los siguientes:

1 10 100 1,000 10,000 100,000 1'000,000

A 2?2 2 7 ea ¥

Veamos algunos niameros en este sistema:

2 n"nn 11l
1979=£°;’.§? N\NL
222 Nnn Il
100,25 - >4 2~ L
7R
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_?a 01
BE o
120=?2

Obsérvese que no es necesario un simbolo para el cero, y el nime
ro de unidades de cada orden se obtiene repitiendo el simbolo corres-
pondiente. Por ejemplo: en el peniltimo,son 3 unidades de 2o0.orden &
centenas, 2 unidades de ler orden 6 decenas y 4 unidades simples.

Los egipcios escribian de derecha a izquierda y consideraron nii-
meros positivos y negativos,utilizando el simbolo J\ para los positi
vos y el simbolo A para los negativos. Las fracciones unitarias 1

n
con n en los naturales, las representan como ? . Por ejemplo: -

1. & . 1 .

z 1 Is-N - Las fracciones con numerador mayor que 1 ,
las expresaban como sumas de fracciones unitarias. Su escritura era
Jeroglifica, en 1a que cada uno de sus simbolos tenia algin significa
do. En Tos numerales el 10 es un yugo, el 100 es un papiro enrollado,
el 1,000 es una flor de loto, el 10,000 es un dedo apuntando , el ---
100,000 es un pez y el 1'000,000 es un hombre arrodillado observando
el universo. Los papiros, que constituyen 1a principal fuente de in--
formacién de 1a civilizacion egipcia antigua, Tos obtenian del tallo

de 1a cafia pappus que crece en abundancia en las riberas del Rio Nila.

Cortaban el tallo en tiras delgadas, con las que formaban 2 capas de
tiras perpendiculares que presionaban con pesadas piedras,soltando un
1iquido gomoso, después de 1o cual se secaban al sol y finalmente se
pulfan con piedras. Los registros histéricos de los faraones, en este
material, eran guardados en celdas selladas de las piramides, por 1o
que se conservaron durante miles de afos y actualmente se encuentran
en los principales museos de Rusia, Francia, e Inolaterra y en'algu--
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nas universidades de Estados Unidos.
2.- Sistema Atico de Numerales Griegos:

Los griegos inventaron varios sistemas de numeracion. Este siste

m es de agrupacion simple, base 19, con simbolos intermedios. Los ny
merales son los siguientes:

10 50 100 500 1900 5000 10,000 50,000

5
| ™ ™ H M X F MM

Los simbolos intermedios se forman con la letra pi maydscula anti

gua, de Ta cual se "cuelga" al centro el numeral de una unidad para --
obtener esa unidad multiplicada por cinco.

Veamos los siguientes nimeros en éste sistema:

1979 = X [™HHHH FAA ™|
20,5 = MM AAA
306 = HHH ™

No se requiere el cero para 1a representacién escrita de los nime

ros : G cn
y Tos numerales se escriben de izquierda a derecha de mayores a ™
nores.

L £ 5
. 0s Romanos utilizzron un Sistema de numeracién muy similar a esteé
n la i . .
variante de que un cambio de orden en los numerales significd ~
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que los menores se restan de ]os mayores cuando los primeros preceden-

a Tos segundos. Este sistema de nimeros romanos se utiliza universal-

mente en la actualidad para determinados propdsitos, como la numera---

cién de Tos siglos y de los capitulos de Tos 1ibros en algunos casos,
etc.

Otro sistema de agrupacion simple base 10 que usaron los Griegos
desde el afio 450 A.C., es el sistema jénico, o cifrado, en el cual ---
establecen numerales para cada uno de 1los conjuntos posibles de unida-
des de diferentes Grdenes: 1, 2, 3,..., 9; 10, , ¥,...., 90; 100, -
200, 300,..., 990. Los 27 numerales necesariosson las 24 letras mayds
culas del alfabeto griego, mis 3 de estas letras subrayadas. Ademis,
definen simbolos y reglas especiales para nimeros grandes. Este siste
ma tiene l1a desventaja de qué es necesario memorizar un conjunto grans
_de dé numerales, pero facilita las operaciones aritméticas comparado -
con otros sistemas de agrupacidn simple. Sistemas similares a éste --
fueron utilizados por los Hebreos y l1os Sirios.

Arquimedes, en su trabajo titulado "E1 Contador de Arema", inven-
ta un sistema de numeracién con base 100'000,000 para estimar el nime-
ro de granos de arena que caben en una esfera con centro en la Tierra
Y radio hasta el Sol. E1 propdsito de este cilculo es contestar al --
rey Gelon, quien le pregunta cudntos granos de arena hay en la tierra.
Arquimedes contesta que no puede decir cudntos hay, pero si puede ase-
gurar que son menos que el ndmero de granos de arena contenidos en la
esfera, apoyado en los resultados de las investigaciones realizadas -
Por Tos astrénomos de su época que le permiten afirmar que la Tierra

Queda contenida en esta esfera.

Los Griegos representaban a los nimeros por magnitudes geométri--
cas.

A partir de un origen en una recta y de una unidad de medida para
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el 1, trasladaban sucesivamente esta medida con el compds sobre la rec
ta para construir Tos nimeros naturales o enteros positivos en una di-
reccion y los enteros negativos en la otra direccion. Las fracciones -

g—con a entero positivo o negativo y b nimero natural, las expresaban
como miltiplos enteros de fracciones unitarias a(g—)-' adoptaban una -—

unidad de medida para []; sobre una recta y la trasladaban a veces con -
el compas. Durante un tiempo consideraron que todas las magnitudes geo
métricas podian construirse con un compds sobre una recta, a partir de
una unidad de medida para 111 con n en los naturales, es decir, que to--
dos los segmentos de recta eran 1o que ahora 1lamamos nimeros raciona-
les. Sin embargo, al calcular la diagonal de un cuadrado, encontraron
la existencia de otra clase de magnitudes geométricas, 1o que dio Tu--
gar a los nimeros que ahora 1lamamos irracionales. Clasificaron enton
ces a los niimeros en conmensurables e incommensurables que correspon--

B. SISTEMAS MULTIPLICATIVOS:

En Tos sistemas multiplicativos hay 2 conjunios de simbolos: Und
para las unidades simples 1, 2, 3,...... (b-1) y el otro para las uni-
dades de orden b, b2, b3,...., b". Los nimeros que contienen conjun--
tos de unidades de diferentes drdenes, se representan agrupando pare--
jas formadas por un simbolo del primer conjunto con otro del segundo -
conjunto en orden descendente de Tas potencias de b, cuyo valor es Ta
mul tiplicacién de los numerales de cada pareja y el nimero es la sumd

de estos productos. Consideremos un ejemplo de un sistema de esta -~
clase:

i

den respectivamente a los racionales e irracionales de nuestra actual -
clasificacién de los nimeros reales. En el 50. libro de los Elementos
de Euclides aparece un estudio de Eudoxus sobre los inconmensurabless-
similar en esencia, a 1a exposicion moderna de los irracionales dada-
por Richard Dedekind en 1872.



1.- Sistema Chino-Japonés:

Es un sistema multiplicativo de base 10 con los siguientes numera

les:
1 2z 3 &4 8 8
~ ~ 2 0 & %
789]0]001000
T AN T T B F
Ejemplos:

1979 =

b= YR U = Y

En el primer ejemplo hay una sola unidad de millar por lo que no
S€ requiere formar 1a pareja del 1 con el 1000 y el nimero se obtiene
% arriba a abajo como 1(1000)+ 9(100)+ 7(10)+ 9= 1979. En el segundo
?e'"ph S€ observa que en estos sistemas tampoco se reguiere el cero -
" 1 nimerg queda perfectamente expresado como 2(100)+ 4= 204.
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C. SISTEMAS POSICIONALES:

En los sistemas posicionales se utilizan numerales para Tos name-
ros menores que la base b incluyendo el cero, aun cuando los primeros
sistemas de este tipo no tenian simbolo para el cero por 1o que resul-
taban deficientes y complicados en las operaciones. Entonces, se re -
quieren simbolos para 0, 1, 2, 3,....,(b-1). Cada nimero natural es -
una sucesién ordenada de estos simbolos, permitiendo repeticiones, don
de el primer simbolo de derecha a izquierda, representa unidades sim--
ples; el segundo, unidades de primer orden, es decir, es un mialtiplo -
de b; el tercero, unidades de segundo orden, es decir, es un maltiplo
de b2, etc., de manera que la representacién de un nimero por la suce-
sion: a@p_1----- apajap corresponde a la suma: a,b"+ ap1bn-T+... .+
a2b2+a1b-+ 3,5 s decir, es un polinomio de potencias de 1a base b.
Esta representacion es similar a 1a de los sitemas multiplicativos, --
pero en un sistema posicional no se requieren simbolos para las poten-
cias de 1a base y la identificacion de las unidades de diferentes érde

nes la proporciona la posicion de cada numeral en la sucesidn ordenada.

Ademas, en un sistema posicional es-necesario el simbolo para el cero
para indicar la ausencia de unidades de determinado orden y conservar
el valor posicional de los demds simbolos de la sucesién ordenada. ---
para los nameros fraccionarios se utiliza un punto que separa la parte
entera de la parte fraccionaria en la sucesidn ordenada, de manera qué
a la derecha del punto el primer simbolo corresponde a unidades de ---
orden -1, es decir es un miltiplo de 1a fraccion unitaria b-1 = %; el
segundo es un miltiplo de b-2 =-%2 » etc. En general se tiene lo si--

guiente:

3 B = ng n-1 -1y,
2nn-1 % - %12 abira b +...+a]b+a0+a_]b

-----

Para Tos negativos se antepone el signo complementando el sistema

AN ey n :

VERRMOI I dwe, g e
N
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posicional de base b.

Consideremos algunos ejemplos :

1.- Sistema Cuneiforme Babilonio:

La antigua civilizacién Babilonia, alrededor del ano 3,000 A.C.,
empezé a registrar por medio de su escritura con caracteres en forma
de cunas, 1o que consideraban importante. Desde la segunda mitad del
siglo pasado hasta la fecha se han desenterrado mis de 509,900 table--
tas de arcilla cocida grabadas, de Tas cuales 300 son exclusivamente -
matemdticas. De acuerdo con esta fuente de informacién, inventaron un
sistema de numeracién posicional base 60 sin cero, combinado con agru-
pacion simple base 10 para los numerales necesarios. Los simbolos ---

para Tos numerales del1lal 59 eran los siguientes:

Ademds, utilizaban el simbolo VV para indicar resta y simplificar --
sus numerales. Por ejemplo:
L =
¥ <

ist ici ase 60.
Para nimeros mayores que 59, el sistema es posicional, b

Por ejemplo:

- <
AA A

i

1979 = 32(60) + 59 =

AAA
AAA



E1 sistema base 10 de agrupacion simple para los numerales y la
falta del cero dificulta 1a expresidn escrita de Tos nimerosy las ope

raciones aritméticas.
2.- Sistema Maya:

Los mayas inventaron un sistema de numeracién posicional base 20,
combinado con agrupacién simple, base 5, para los numerales. Este sis
tema es similar al de los Babilonios pero tiene l1a importante diferen-
cia de que incluye al cero en sus numerales. Los simbolos para obte--
ner 1os numerales del 1 al 19 por agrupacién simple, base 5, son los -
siguientes: 1 5. Por ejemplo: 12 == ; 6 =— ; 18 =

E1 simbolo para el cero es &

Para 1os nimeros mayores que 19 el sistema es posicional base 20, aun-
_que en algunos registros aparecen las unidades de 20. orden como multi .

plos de 18(20). Por ejemplo, en el sistema puramente vigesimal: )
1979 = 4(202) + 18(20) + 19 = —==_
306 = 2(20%)+ 0(20)+6 - S
L ]

Los chinos desarrollaron también un sistema de numeracién posi---
cional, base 10, con agrupacion simple 5 para los numerales del 1 al
9 sin el cero y con 2 simbolos para cada numeral que utilizaban segiin
que el numeral ocupdra posicién par o impar en la sucesidn ordenada.
Este sistema se 11ama chino-cientifico y no se sabe cuando lo empeza--
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ron a usar porque en 1a civilizacién china antigua como en 1a India,

los Mayas y otras, las fuentes de informacion son escasas y no estin -
debidamente ubicadas en el tiempo.

3.- Sistema HindG-Ardbigo:

Es nuestro actual sistema de nimeros, posicional base 10. EIT re-
gistro mds antiguo que se conoce es una inscripcion de sus numerales,

sin incluir el cero, en las columnas del Palacio del Rey Asoka, en 1la

India, alrededor del afio 250 A.C. De acuerdo con algunos historiado--

res, el simbolo para el cero fué introducido por los hindiies aproxima-

damente 100 afios antes de nuestra era. Sin embargo, el primer regis--

tro escrito del cero aparece hasta el siglo IX, época en que se difun-
di6 este sistema de nimeros en Europa a través de uma traduccién al la
tin del 1ibro del drabe Al- Khowarizmi en el que se proponen procesos

sistemiticos para realizar las operaciones aritméticas. Los numerales
originales de los hindles evolucionaron a través del tiempo hasta to--

mar su forma actual el inicio del Renacimiento. Como en todos Tlos sis
“temas posicionales, en este sistema cada nimero se expresa COmo una Su
cesién ordenada de sus numerales 0, 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8, 9, permi-

tiendo repeticiones. Por ejemplo:

1979

1(103) + 9(102) + 7(10) + 9 = 1000 + 9(100) +7(10)+9

1 1
21.32 = 2(10) + 1 + 3(10°1) + 2(1072) = 2(10)+ 1 + 3(3g) + 2(3pp)

: nas
En el primer ejemplo se tiene un millar, 9 centenas, 7 dece y

9 unidades. En el segundo hay 2 decenas, 1 unidad, 3 décimas y 2 cen-
tEsimas .

A partir del sistema h nd-ardbigo decimal posicional, que ha ---
i L e 1 - 1 ‘tl una gran varie-
i nte
Sido adoptado casi universalmente, existen actuaime
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dad de sistemas de pesas y medidas de longi tudes , areas, volamenes ¥

sistemas monetarios, con diferentes bases para las unidades de agrupa

cion, a pesar de los esfuerzos que se han realizado para establecer -

sistemas universales que faciliten la comunicacién  internacional en

todo 1o que se relaciona con nimeros. Sin embargo, el hombre ha 1o

grado considerables éxitos hasta la fecha, a partir de los nameros cO

mo instrumentos de cuantificacidn y medicidn de los fendmenos naturales
y artificiales que permiten expresarlos matematicamente para su expli

cacién y anadlisis y para su aprovechamiento en 1a obtencidn de objeti

vos determinados.

Los sistemas de numeracién considerados ilustran la cl asifiga:ién
establecida, pero son s61o0 unos cuantos de Tos que han sido inventa-
dos por diferentes agrupaciones humanas en diferentes épocas de nues-
tra historia, por 1o que este ensayo no es mas que una sintesis del -
tema presentado, con algunas interpretaciones personales.
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LOS VENDEDORES AL DETALLE DE INSUMOS AGRICOLAS EN LA SIERRA
PERUANA: UN ASPECTO CRUCIAL DEL DESARROLLO REGIONAL

La baja productividad en la agricul tura,es el problema mas impor
tante de muchos de los paises menos desarrollados. En Perd, 1a mitad
de la poblacidén se dedica a la agricultura, pero este sector produce
solamente una quinta parte del ingreso naciona].y Mas ain, la pro-
duccidn agricola ha fallado al no estar a 1a altura del crecimiento
poblacional en la dltima década.—z-/ No solamente ha estado creciendo
la poblacién a una tasa fenomenal de cerca de 3% al afo, sino que tam
bién un creciente nimero de personas se estdn moviendo a dreas urba-
nas, generalmente a ciudades de 1a costa y en especial a Lima.—3-/ La
demanda por alimentos se ha estimulado mds por el incremento en el in
greso perca'pita en estas dreas. Consecuentemente, hay una demanda rd
pidamente creciente por superavits comerciales de alimento y otros

productos agricolas A

Los vendedores al detalle de insumos agricalas, esto es, aque
11os que venden fertilizantes, pesticidas, y semillas mejoradas, pue-
den contribuir al proceso del incremento de 1a productividad agricola
y abastecer los mercados urbanos.y Esto puede lograrse transmitien-
do incentivos y conocimiento de oportunidades y tecnologia a granje-
ros. Como ha observado Schultz, la clave para incrementar 1a produc-
tividad de 1a agricultura tradicional descansa en el abastecimiento -

de aquellos insumos no tradiciona]es.(l/

Simultaneamente, estos vendedores al detalle pueden incrementar-
el poder de compra de Tos granjeros y expander el mercado para bienes
de consumo manufacturado en el pais. Para muchos bienes el mercado -

en el Perii es limitado primordialmente en 1a regidon de Lima-Callao,
1a cual contiene menos de una cuarta parte de la poblacidn nacionals-

N st » -
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pero recibe el 42% del ingreso nacional, y en forma my secundaria a

algunos pocos centros urbanos en 1a costay en las montaﬁas.y Al

grado de que Tos vendedores al detalle de productos agricolas

pueden
ayudar en 1a formacion de un mercado verdaderamente nacional, hacien-
do una contribucion significativa al desarrolio econdmico. Este tra-

bajo se enfoca en el problema de mejorar 1a eficiencia en el mercado
de 1a venta de insumos agricolas y de 1a perspectiva de 1los vendedo-
res al detalle. Es asi, y se deduce de 1a informacion obtenida en -
Peri; un pais en el cual las dimensiones regionales de desarrollo son
especialmente pronunciadas.

Para entender los factores que limitan 1a venta de productos agri
colas de los granjeros, una muestra de vendedores al detalle en la
Sierra Peruana fue entrevistada. Los resultados de este estudio son
primeramente analizados con respecto a dos hipdtesis de trabajo: es-
pecificamente el grado de conocimiento del vendedor al detalle y el
grado de actividad y agresividad en el mercado de insumos agricolas -
estd estrechamente asociado con el éxito del mercado. Esto es segui
&o por un andlisis de los varios tipos de vendedores al detalle estu-
diados. Finalmente, hay un breve resumen del punto de vista de los
vendedores al detalle, en cuanto a sus problemas de abastecimiento; -
Seguidos por una discusién sobre la influencia del sistema de tenen
cia de 1a tierra, la conducta de los terratenientes al comprar y el

efecto resultante en el mercado para estos 1NSumos.

1 detalle de insumos a

D ; : o. Los vendedores a
0s Hip6tesis de Trabajo a quienes Rogers de

9rfcolas podian ser considerados cOmoO “porteros”,
fine como aquellos "En un papel med1ador entre el orfgfnnz e
tor en un sistema de comunicacidn"-g/ Esias ‘.'DO"“’”:S o reteniéndola
%tan como yn filtro de informacion. pmmrc‘oéémo j bajo qyué condi
3 sy gusto, sino que también ellos decidmAl 4 QUIGH?S )e's o il
Cioneg vendersn sus productos. Asf, las imperfeccion

1 recep -
solamente



del mercado son parcialmente atribuibles a 1a conducta de los vendedo
res al detalle. En una economia nacional pobremente integrada, e] -
servicio de informacién proporcionado por Tos sistemas del mercado po
dria jugar un papel especialmente critico al recopilar, procesar, y
diseminar informacién, a regiones alejadas en las cuales la red de co
municaciones es.subdesarrollada.

El conocimiento de los vendedores al detalle de 1os nuevos insu-
mos agricolas y si funcionan como “porteros"” pasivos o agresivos inno
vadores al distribuir estos productos, constituyen dos de los mds im-
portantes factores que determinan su relativo éxito. Los vendedores
al detalle deben saber 1o suficiente, en 1o que se refiere a 1o que -
venden, para dar a los granjeros buenos consejos: nuevos insumos po-
drian no producir algin beneficio al menos que fueran usados en forma
apropiada. Podrian ain ocasionar dafios, quizd destruir toda una cose
cha, por un uso inadecuado. La mayoria de los granjeros en los pai
ses menos desarrollados, deberfan (en ausencia de otras fuentes de -
informacidn), confiar en 1os vendedores al detalle, para recibir ins
trucciones sobre como usar estos insumos. La calidad de la informa-
cion transmitida a través de Tos vendedores a] detalle es particular-
mente importante. Esto es especialmente significativo en cuanto a 12
extension de servicios de] Miniterio de Agricultura, bancos agrico-

las, y asi Sucesivamente que fracasan en cuanto a "extenderse" a 13
mayoria de la poblacién granjera,

especialmente a los campesinos en -
muchas regiones.

51 Tos granjeros reciben una informacién erronea, -

Aun mas, los vendedores al detalle no solamente deberan tener €l

ecesario; tambiép debera
persuadir a los granjeros de ysa
buscar activamente, clientes

ien

r estos productos. Deben tamb1€
. r

a través de promociones, e impuls?
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sus ventas con Servicios para asegurar el uso apropiado, si desean ga

nar 1a confianza de los granjeros y prosperar como vendedores.

En este estudio Tos vendedores al detalle son vistos como las fi
guras centrales en dos procesos interrelacionados: 1) La compra y ven

ta de insumos agricolas; y 2) La recepcién y difusién de informacién
concerniente al uso apropiado de estos insumos.

Las hipotesis de trabajo se establecieron como un marco de re - £
ferencia para el analisis de los vendedores al detalle. Estas hipétg_
sis se basan en tres conceptos claves: 1) E1 conocimiento de los insu
mos agricolas por parte de los vendedores al detalle; 2) La actividad
y agresividad de los vendedores al detalle, al vender estos productos;
y 3) El éxito en las ventas de los vendedores al detalle.

Cada uno de estos tres conceptos claves es medido por una o mds
variables de operacién. Primero: el conocimiento de los insumos agri
colas de parte de los vendedores al detalle es medido por una serie
de indices basados en preguntas hechas a cada uno de ellos. Segundo:
su actividad y agresividad es medida por las dos variables de opera -
cién; a) su uso de una variedad de diferentes tipos de promocidn; y b)
Su provision de una variedad de diferentes tipos de servicios.‘ Terce
ro: su grado de éxito es medido por tres variables de operacior‘x; a)
el nimero de clientes servidos; b) el volumen de sus ventas_agnco] as;
y ¢) el crecimiento o declinacién, si hubiere alguna, en sus ventas.

Las dos hiptesis de trabajo bdsicas son Tas sfguientes:

1.- Entre mds activo y agresivo sea el vendedor al detalle, ten-

dra mayor tendencia al éxito.
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2.- Entre mds grande el conocimiento que exprese el vendedor al
detalle acerca de los insumos agricolas. tendera a tener mas éxito.

Alguna evidencia para sugerir que estas hipétesis podrian ser ra
zonables, viene de un estudio de concesionarios en fertilizantes en -
el Estado de Iowa en los Estados Unidos, llevado a cabo por Beal y
Boh]en.lq/ En este estudio, el conocimiento de los fertilizantes y
su actividad y agresividad en el mercado, estuvieron positivamente re
Tacionados con el éxito, no obstante que no se usaron exactamente es-
tos términos. Al preguntarle a los vendedores al detalle acerca de
los fertilizantes, Beal y Bohlen encontraron que el conocimiento -
de sus productos, estaba positivamente correlacionado con su volumen
de ventas. Asi mismo, el volumen de ventas estaba altamente correla
cionado con el uso de varios tipos de promocion y servicios educacio-

nales .E/

Conocimiento de los Vendedores al Detalle. Si un granjero desea
agregar nitrdgeno a 1a tierra deberd comprar una bolsa que diga "Sal
ﬁineral", reportd un concesionario. La bolsa tenfa una etiqueta en

jtaliano y no tenfa ninguna otra informacién en inglés & espaiiol. Po

cos minutos después un empleado, aparentemente el asistente del concie_z/
sionario, hizo 1a observacién de que 1a bolsa contenfa sal en greia.—
Aunque este mostrd ser el caso mas extremo de 1a falta de informacion,
por parte del concesionario observada, a los concesionarios frecuentg

mente les falta conocimiento esencial acerca de los productos que ven

den. Sin este conocimiento, los granjeros no adoptaran nueva tecnolo

gia. Es por lo tanto importante tratar de determinar qué tanto cono-

ce el concesionario acerca de estos productos agricolas.

Utilizando una idea sugerida por Beal y Bohlen en su estudio; 2

todos los concesionarios entrevistados se les hizo una serie de cinco

preguntas para probar su conocimiento de estos productos.—!}/ Tres de

—
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estas preguntas eran acerca de fertilizantes y uma acerca de cada uno
de 1os otros dos productos,

pesticidas y semillas. No obstante ue
algunos de 1os concesionarios no vendian todos los tres tipos de pro-

ductos, todos debian tener al menos un conocimiento minimo de cada ti

po, con el fin de responder a las preguntas de los granjeros. Sin em
bargo, cuando se les pregunté acerca del nombre de los elementos qui
micos bdsicos de los fertilizantes, menos de 1a mitad los conocian.

Similarmente, en respuesta a la pregunta de cudl serfa 1la

cantidad
apropiada de fertilizantes para aplicar a las papas, la siembra comer

cial mads importante de la sierra, los concesionarios en forma consis-
tente sugirieron niveles mas bajos que los recomendados por el seryi-

cio de extensiGn del Gobierno, 1os cuales generaimente habrian resul-

tado en mds bajos rendimientos netos por hectdrea. Mis de la mitad
de Tos entrevistados habrian aconsejado usar el 75% o menos delnitrd

geno o el fosforo sugerido por el Miniterio de Agricultura Peruana.ly

Con el fin de obtener un indice general de su conocimiento de los
productos agricolas, las respuestas a cada una de las preguntas fuerm
calificadas y las cinco calificaciones de cada vendedor al detalle se
agregamn.ﬁ/ Luego los vendedores al detalle se agruparon en siete
categorias de acuerdo a sus calificaciones totales.

De acuerdo con 1a hiptesis, los vendedores al detalle que tenian
un mayor conocimiento de 1os productos agricolas, tendian a ser los de
mas éxito. Se usaron dos variables de conocimiento para probar estas
hipétesis: el conocimiento de los elementos basicos de fertilizantes:
nitrégeno (N); fosforo (P); y potacio (K); y el indice general ?e co
Nocimiento del producto. Las correlaciones entre las dos var1ab}g§
de xito eran fuertes y en la direccidn esperada (vea la tati]a 1).—=
No obstante que la mayoria de 10s vendedores al deta]l? tenfan un cg
nOCimiento relativamente 1imitado de 1os productos agricolas, el 877

de ellos expresaron algin interés en aprender mds acerca de estos pro
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ductos. Levemente mds de la mitad deseaban mds informacidn acerca de

los fertilizantes o tierra, el 44% acerca de las semillas o cosechas,
y el 27% acerca de las plagas o pesticidas.

Tabla 1

COEFICIENTES DE CORRELACION EXITOSA

Crecimiento Aoricultura

Santas Clientes
Conocimiento de NPK .46 .68 .50
Conocimiento General .48 51 64
Agresividad de Actividad:

Promocidn .57 .25 52
Servicios .48 22 .37
Exito:

Crecimiento 52 .44
Ventas Agricolas 52 .58
Nimero de Clientes .44 .58

Actividades de promocién y servicio. Fuerte promocidn y programas

de servicio son cruciales para ampliar el mercado de insumos agr‘i‘colas-
Un programa de promocion es necesario para familiarizar a los grani€




beneficio de los productos comprados.
especialmente importante en yn pais men
vaciones no son comunes ; esto es,

Mas adn, esto dltimo podria ser
0s desarrollado, donde las inno

uno necesita mucho refuerzo positi-
vo para sostener e incentivar innovaci ones de conducto.

No todos los concesionarios estaban concientes de 1a importancia

de estos programas. Uno comento: "sgio nos dedicamos a 1a comerciali
zacion y no a la educacion. Solamente vendemos 1o que hay y 1o que

piden Tos granjeros". Otro comentd, “no hay necesidad de publicidad.
He estado vendiendo por afios”.

La mayoria de los concesionarios. utilizaron algin tipo de promo
cién y ofrecieron al menos una clase de servicio a alguro de sus clien
tes. La mayoria comunmente promovieron sus productos a través de pan
fletos, boletines, o volantes, los cuales fueron usados por el 67% de
los entrevistados. Ademds, demostracion de parcelas, conversacionesy
consejos, transmisiones de radio, y pldticas piblicas, periddicos, y
muestras o experimentos, fueron frecuentemente utilizados para atraer
a los clientes. Mas adn, algunos de Tos vendedores al detalle hicie-
ron propaganda en revistas o en calendarios, los cuales regalaron
como técnicas de promocién. Los servicios mas comunmente ofrecidos -
por 1os vendedores al detalle fueron: visitar a lTos granjeros en sus
tierras para proporcionarles asistencia técnica, dar pléti.cas agru -
Pos de granjeros, entregar productos agricolas a los granjeros, y ana
Tizar las muestras de tierra de sus clientes o mandarlas a otros para
que fueran analizadas. Como se podria esperar, los vendedor?s-al de-
talle recibfan muy poca ayuda de sus proveedores con sus politicas de

j algunos
Promocion y servicio excepto algunos panfletos y consejos de. gh'
al el vendedor al detalle poromedio, hizo

a iad ner <
9entes viajeros. En ge ioné po
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cos servicios para mantener sus ventas.

Sin embargo, los servicios junto con la promocion parecian ser un

medio efectivo de competencia ya que el vendedor al detalle que tenia

éxito proporciond mas tipos de servicios y usé mas tipos de promoci on.
No obstante que las relaciones con el volumen de ventas agricolas era
moderadamente fuerte, las dos medidas de actividad y agresividad usa
das en este estudio (esto es, las actividades de promocidn y servicio)
estaban relativamente correlacionadas con todas las variables de éxi
to con las cuales se probaron. Asf, los resultados de este estudio
respaldan a la segunda hipdtesis: que mas ;«;r/wdedores al detalle acti

vos y agresivos tendian a tener mas éxito.=—

Muestra de vendedor al detalle. Una muestra de 53 vendedores al
detalle, incluyendo a la mayoria de las grandes firmas que sirven a -
los departamentos de Cajamarca, Junin, .y Puno, fueron entrevistados
usando cuestionarios estructurados.l—s/ Se hizo un esfuerzo por entre
vistar a una gran variedad de diferentes tipos de vendedores al deta
sHe. Cerca de una tercera parte de los entrevistados eran agentes del
gobierno, empleados por SIPA (Servicio de Investigacion y Promocién -
Agraria), o CONAFER (Compafifa Nacional de Fertilizantes), dos eran re
presentantes de cooperativas, mientras que el resto eran comerciantes
privados. Estos variaban en tamanos desde pequefias tiendas en peque
fias villas las cuales vendian a 50 clientes aproximadamente, menos de
200 délares de pesticidas y semillas de alfalfa al afio, como un produc
1B/ Entre las Gltimas, habfa -
tres cadenas de tiendas agricolas con sucursales en varios diferentes
pueblos, uno de los cuales vendia mas de 200 mil d6lares de productos
agricolas a por lo menos 30,000 clientes al afo.

to mds, a tiendas de tamano moderado.

Con esa gran variedad de diferentes tipos de vendedores al detalle, N0
es sorprendente encontrar una variacion significativa en su  conoci-
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miento de Ta tecnologia moderna v sus pricticas de venta.

Como se in
dico en 1a tabla 1, el tamafio de la tienda

(medida en 1o0s términos
del volumen de Tas ventas agricolas o el nimero de clientes a los cua
les se did el servicio) estaba positivamente relacionado con el co-
nocimiento de los concesionarios, agresividad en el mercado, y el éxi
to medido por el crecimiento en las ventas. Los agentes del gobierno
de SIPA y CONAFER estaban mucho mejor informados y usaron mds tipos
de promocién que el vendedor al detalle promedio. No obstante, mien-
tras que los agentes de SIPA vendian a mds clientes, tenian general-
mente un volumen de ventas mas pequefio debido en parte a que muchas de
las oficinas estaban localizadas lejos de los pueblos grandes. En -
contraste con esto, los ejecutivos de CONAFER solamente se localizaban
en los pueblos y ciudades mds grandes. Mientras que los agentes de

SIPA proporcionaban mds servicios que el promedio, CONAFER proporciona
ba menos del promedio. Asi los agentes de SIPA eran mds activos al sa
lir a areas rurales a proporcionar servicios. Una cosa de hecho inte-

resante, era que los agentes de SIPA reportaron una tasa de crecimien

to mas rapida en las ventas a la de Tlos agentes de CONAFER, ddndole -

has respaldo a la hip6tesis de que el mercado agresivo tiene éxito.2Y

Entre los comerciantes privados, sucursales principales de 1las
cadenas de tiendas agricolas, eran las mejor informadas; usaban los me
jores tipos de promocion, proporcionaban los mejores servicios, y -
eran las que mas éxito tenfan. Sucedia generalmente 1o contrario con
los comerciantes en 1as exposiciones O ferias y los concesionarios in
dependientes; otras sucursales de 1as cadenas de tiendas agricolas -
estaban aproxima'danente en el promedio. As1, las cadenas de tiendas
usaban mejores técnicas de mercado, pero los comerciantes mds peque -
fnos indudab lemente alcanzaban a algunos granjeros, quienes no habrian

21/

comprado productos agricolas de otra manera.—

Problemas de la oferta de mercado. Si Perid planea incrementar el
uso de fertilizantes, pesticidas, ¥y semillas mejoradas, es importante
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identificar los factores que limitan la oferta de estos productos. (pa
buena manera de hacer ésto es preguntarle a los vendedores al detalle
acerca de estos problemas ya que éstos son los directamente involuycra
dos. Por 1o tanto, cada entrevista con Tos vendedores al detalle incln:a
dos prequntas apuntadas a identificar estos factores limitativos. La pri
mera era: "iQué cambios o mejoras podrian hacer sus proveedores, agen
cias del gobiernc u otros para que pudieran vender mas, especialmente
a los propietarios de pequefias y medianas granjas?".

Los precios y los cambios relativos a los precios, eran los aspec
tos mas importantes que veian los vendedores al detalle. La respuesta
mas comin era que les gustaria que sus proveedores bajaran sus precios
0, To que es 1o mismo practicamente, darles mds descuentos. Otros desea
ban condiciones de crédito a plazos mas largos. La segunda preocupa-
cion mas comin de los vendedores al detalle era el flujo de capacidad
e informacion técnica. Elles querian mds ayuda técnica y més panfletos
u otras formas similares de literatura en estos productos. Dos sugirie
ron que deberia haber panfletos para cada producto vendido y que aqué
T1os que se proporcionaran deberian estar mas detallados (vea 1a Tabla 2).

Tabla 2

CAMBIOS O MEJORAS SUGERIDAS POR LOS VENDEDORES AL DETALLE
PARA LOS PROVEEDORES Y LAS AGENCIAS GUBERNAMENTALES

Nimero de

—/

Precios mas bajos y/o mis descuentos #
Mds créditos o condiciones de crédito a plazos mas largos ?
Mas ayuda técnica 7
Mis panfletos y otra literatura ’
Subsidios o excepciones de tarifas u otros impuestos ;
Mas centros de distribucign (Agencias del Gobierno) ’
Distribucion exclusiva .
Otros* y

*Orame  One o g

(;u;nts £ ;u,;«wq :{i ndedones en gas tlendas sucunsales, pequeias 2%:3 ;d
DETHOS paX 0O > caleqo 2 ((F > ¥y ' p {

sucfo pon STPA, C('mr.v'za;‘ dinceqns e tetrasos on fa aduand, ﬁgb tnabaf’

de extensdén pon STPA dénectas ror SIPA de factonias, Y
- ; leada uno 5c mencicna wra sola vez) -
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En sequida se les preguntd a los vendedores al detalle, por qué
no trabajaban mds duro para vender fertilizantes, pesticidas, y semi
11as mejoradas. La respuesta mds frecuente era, la falta de dinero ;
crédito de sus proveedores, los cuales aparentemente limitaban su ca-
pital en trabajo. La segunda respuesta mds comin era, 1a falta de co
nocimiento o ayuda técnica. Ademds de estas deficiencias estaba 1a fal
ta de personal especializado y 1a necesidad de una mayor publicidad -
para promover un conocimiento general de estos productos (vea la Tabla 3.

Tabla 3
RAZONES PARA LIMITAR LOS ESFUERZOS DE LAS VENTAS
Nl'x::earg de
vendedores
R R0es al detalle
Falta de dinero o crédito 10
Falta de avuda técnica 7

Falta de medios de transporte o movilidad

por parte de los vendedores al detalle 4
Falta de conocimiento técnico 3
Determinado por 1a empresa principal 3
Condiciones bajas de agricultura 2
Demasiada competencia K
Demasiado cerca de 1a ciudad, 1os granjeros )
prefieren comprar ahi

Otras razones* 19
Ya no podemos hacer ms, 0, estamos haciendo 1o suficiente 6

: (vadones, escasez de
* Paba’l »ti o0 Uui,tando zob cawab de 105 cuLt(:Va- »
fontitizantes, necesidad de uma persona %Pmt“dg' z‘““ﬁaﬂﬁ e
blicidad, nesponsabilidad de Los proveedores, gasto : 05 . z—x
tos, matunaleza ciclica de £as ventas, excesiva compe S"‘;}a § 4
empresas con precios més bajos, mds infenés en_lwsdpnn.u 05( e ve
teninania, y escasez de semitfa {cada uno wencionado una sota vez].
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Precio y tenencia de la tierra. Como acabamos de ver, 1o inade-
cuado de los mdrgenes de utilidad era una de las quejas mas Comunes -
de Tos vendedores al detalle entrevistados. Muchos de ellos, sentian
que no habfa un margen lo suficientemente grande entre los precigs
que les cargaban sus proveedores por estos productos y los precios -
que los granjeros deseaban pagar. Con respecto al segundo punto, -
Schultz y Krishna han enfatizado la importancia de incentivos de pre-
cios adecuados para que los granjeros obtengan incrementos en los pro
ductos agricolas .2—2/ Lo mismo se aplicaria a Tos vendedores al de
talle para que ellos movieran sus productos mds agresivamente.

El problema de fijar precios era difici] para muchos de los ven
dedores al detalle, por la diversidad de su clientela. Frecuentemente
el mismo vendedor al detalle vendia a propietarios de grandes hacien-
das, hacendados, y propietarios de pequefias parcelas. 22/  El se
gundo tenfa que comprar de €1, o no obtener los productos, mientras -
que el primero tenia siempre 1a alternativa de comprar directamente
de Tos productores e importadores, haciendo a un lado a los vel
dedores al detalle. Cuatro de siete granjeros que compraron mas ¢
circo toneladas de fertilizantes quimicos, entrevistados como parte
del mismo proyecto de investigacidgn, ya sea, compraron de Lima, oim
portaron directamente de] extranjero. 2y

E1 patron de posesidn de 1a tierra en muchas areas de la sie™?®
tales- como Cajamarca y Puno, se Cdracterizaba por muchas pequeds
granjas, (algunas grandes, relativamente pocas) de tipo familiar-
Los vendedores al detalie Podrian haber vendido a 1os propif?ta”oS

. volu
» con el fin de haber incrementado SY

. yamente ~

hacendados usaron relativ -

—— ———— - a wid
La mayor parte de s, tierra era para criar 9

de 1as granjas mis grandes

men de ventas, PEro estos ricos
poco fertilizante.

3
3
:
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do, aun cuando estuviera localizada en valles con sistema de irriga-

cion en el Departamento de Cajamarca. Ademds, cuando cultivaban sus

cosechas, frecuentemente compraban sus productos directamente de 1la

fabrica o agentes de venta en Lima. E1 gobierno empeord ain mas la

situacion para los vendedores al detalle, aplicando un impuesto de 5%

en los productos cada vez que éstos se vendieran. Asi, los produc-

tos que eran vendidos tres veces: primero al mayorista, de nuevo al -
vendedor al detalle y finalmente a un granjero, eran gravados tres ve
ces, 0 sea, un poco mas que un 15% de su precio a Tos manufactureros.
Sin embargo, estos productos comprados directamente de Tos manufacture
ros eran gravados una vez, O sea un 5%. La desventaja de comprar del

vendedor al detalle y la ventaja de comprar directamente era de esta
manera mu]tiplicada.gé/

La politica de Grdenes de compra directa y 1la tendencia de los
poseedores de grandes extensiones de terreno a enfrascarse en aspec-
tos agricolas extensivos, tenia dos consecuencias desafortunadas para
el mercado de los insumos agricolas. Primero: el vendedor al detalle
era menos viable de acarrear una gran cantidad de productos agricolas
variados al ser despojado de un mercado potencial grande. Aquéllos
que compraban localmente, probablemente tenfan que pagar un precio
mis alto ya que los vendedores al detalle eran forzados a comprar en
cantidades mds pequeiias. Por Tlo tanto no podian beneficiarse con des
cuentos por cantidades, tenfan muy pocas alternativas disponibles, y
tenfan una mayor oportunidad de encontrar escasez. Mas ain, cuando
habja escasez, podria causarle serias dificultades a los granjeros
debido a 1a conjuncién de oferta de 1los articulos, esto es, la au
sencia de uno de los productos agricolas podria hacer a los otros in
servibles. Segundo: era improbable que el vendedor al detalle tuvie
ra ya sea los recursos o 1a inclinacién a promover sus articulos agri
colas activamente, si sabia que probablemente sus clientes potencia
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les mds grandes no iban a usar mucho fertilizante o hacer la mayori,
de sus compras de é1. Asi, las ordenes directas y el sistema de 1a
posesion de la tierra podria bien haberle Timitado a la tasa de creci

miento en el mercado para productos agricolas, a propietarios de gran

jas medianas y pequenas. 26/

CONCLUSTONES

En resumen, este estudio ofrece evidencia para sugerir que Jlos
vendedores al detalle de productos agricolas en Perii, podrian .hacer
una mayor contribucién hacia el proceso de mejorar 1la productividad
agricola, incrementando el superdvit comerciable de alimentos y otros
productos agricolas en dreas urbanas. Este escrito se enfoca especial
mente en dos problemas que limitan la efectividad del vendedor al de
talle. Primero, encuentra que la falta de conocimiento adecuado acer
ca de los productos agricolas, podria ser un importante factor que 11
mite Ta venta de estos productos. Los insumos con altos rendimientos
son de poco valor a los granjeros y podrfan causar un dafio real a m
nos que se usen en una manera apropiada. Muy frecuentemente 10s vende
dores al detalle de estos productos estaban bastante mal informados
acerca de los mismos. La sugestion de Mellor de un programa guberna-
mental disefiado para proporcionar educacién a estos individuoss -
parece ser lo bastante interesante para que valga la pena que S€ estd
die posteriormente. 27/

Segundo, la _falta de mercadotecnia activa y agresiva por parte
de los vendedores al detalle también merece atencién. Este probler
ha surgido en algin grado, de su falta de conocimiento y en parte
una ganancia inadecuada. E1 segundo en turno fué,en algin grado @
sultado del sistema de tenencia de la tierra y la practica de grande?
terratenientes, agravado por e] sistema impositivo, de desviar al come’



ciante local.

» tener un -

paquete tecnoldgicamente apropiado de insumos para mejorar los rendi-

mientos y ser capaz de venderlo al granjero a precios suficientemente
bajos que garanticen sy utilidad.

En cualquier caso e] problema de mercadotecnia es demas iado impor

tante para ser ignorado, como frecuentemente 1o ha sido en los paises

menos desarrol lados. Especialmente es éste el Caso, en cuanto al de-

sarrollo de regiones distantes o atrasados se refiere. La falta de ca
nales de comunicacidon, coloca un peso mayor en los servicios de res-
paldo de produccidn, ofrecido por 1a red de mercadotecnia.

Y Direceibn Nacional de Estadistica y Censos, Boletin de Eatat&LTéca
Peruana, Estadistica Econdmica y Financiena TLima: 1965), pp. Y
337.

2/ Basado en cdlculos de Las United Nat_,éom', SMMaﬁb . Veigfzbook7b.
1972 (New Yonk: United Nations Publication, 1973), Table 19, p. 70;
Yy Table 26, p. 104.

3/ Ibid., Table 19, p. 70.

4/

Esta demanda puede pon supuesto Ae/'l’cqb‘:‘”‘f“ Waa"nﬁﬁ.w
portaciones, perno ésto implica sacrificar La es

>/ EL ténmino Insumos Agnicolas es usado en u;easbcu,t: para negzﬁ’u/-_l
S @ un grupo Linitado: fertilizantes, pesticidas y senillas mejo-
“adas. No cbstante que otnos Lnsumod agMUC": be o tanis i
mientas mejonadas e ivigacibn, podrian 5e ANpo “’wwtanc’umt’mpa
al modernizan La agricultura, estos 1ies ‘sz"(éi /}egnefmdedmu e
Guete complementanio clave. En contjmeﬁ;;f 3 mn -y 4y
Detalte es usado en el sentido mis o <0 (iblicas, coovperativas,
s & s Loy 4lsma pAORCEE, agwmzvn ta mis émportante
Y vendedones de casa por casa, quienes Los gummieias .

proponcibn de sus ventas directamente a Los g
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6/

7/

8/

9/

-

10/

11/

2/

13/

Theodone Schultz, Thransforming Traditional Agriculture (New Hayop:
Vale Univensity Press, 1967), p. 145, La signigacancia de La mes-
cadotecnia de Los articulos agriccfas para el desaniollo agricola,
ha sido también observada pon algunos otros escrnitones. Ven Baysp
F. Johnston y John W. Me£€on, "The Role of Agriculture in Economic
Devefopment”, American Economic Review [Septiembre, T96T), p. 566
Anthun T. Mosher, Getting Agricultune Moving (New York:  Praeger
1966), p. 89 y J. C. ott, ¢ Develcpment of Marketing Institu
tions", en Hewman Southwonth y Bruce F. Johnston leds.], Agried

niversity

Zurnal Development and Economic Growth (Tthaca: Cornell U
Press, 1967), p. 364.

De acuendo af Banco Central de Pemi como fo cita William Glade y
Jon Udell, The Marketing Behavion of Peruvian Fiums: Obstacles and
Contributions fo Economic Development” de Reed Moyen y Stanley

HofLander, (editones) Mankets and Marketing 4in Economic Development
(Homewood: Twin, 1968 p. 156.

Evernett M. Rogens, Modernization Among Peasants (New York: — Holt
Rinehart y Winston, Inc., 1969), p- 1 147.

En fas Villas en Columbia estudiadas pon Rogens, Los granjeros e
nian fc Zendencia de sen especialmente escépticos acerca de fa ot
formacibn en innovaciones agricolas, necibidas de vendedones agit
cofas privados. A Los granfenos que € entnevists, general ]
considenaban a Los vendedones como Las fuentes de informacibn me
nos creibles con respecto a Los thabajadones, Los maestros de € -
cuefa, o £os vecinos (Los colocaba en onden decneciente de eredi
bilidad) . No obstante, Los granfenos que compran de L£os led,@d” B
nes al detalle deben conkiar en ellos. af menos para afgund infor-

maciln, y con mucha §recuencia bastante informacibn. Ver Rogers,
op. cit., p. 185.

Geonge Beal y Joe Bohlen, "The Rofe of the Fertilizen D?ﬂle""’ruﬁ

senie de nueve articulos en Commencial Fentilizen and Peant PO
Industry, especd§icamente (AbncT, 19617, p. 73.

Para proban estas hipGtesis, cada pan de vaniables, tales coméé
fuerzo de promocibn y crecimiento, fuenon comparados usando oot
clente de Pearson de conrelacign momento producto.

J Y ) ; de‘
£4%e fué uno de Los vanios casos notonios donde et vendedon o wt

tatle vendi6 productos con t ndicacd (mpresal 2
idioma extranjeno (Exto e odas tas indicaciones omp y -

A, un fdioma que no fuena eApa'."’U’
gunos phoductos se vendienon 54n ningunas {nd{cacLiones -

Beal y Bohfen, op, eit., (Abnie, 1961}, p. 23.
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3 Las cantidades ecomendadas porn e Ministenio de Agricultura de Pe
ui, fuenon de ciento veinte a ciento sesenta kilogramos de nitné-
geno y de 80 a 120 kilogramos de §6sfono pon hectdrea af aiio, Los
ingendenos Ramino Ferndndez Mmitiz y Canles Valverde, Fertiliza -

zacibn con Nithato de Amonie Nitrocal, Ministerio de Agniculfuna

(Lama, 1966)7 pp. & y 10, Richard Manning, cuando §ué profeson vi

sitante en La Universidad Agraria con La Towa Missibn, nrecomendd

al menos 160 kilognamos de nitnégenc y Lo mismo de §6sfono pon -
hecténea en su informe no publicado, " Economic Analysis of

Fertilizen Applications: Potatoes in the Siewa” (Lima, 1966),

p. 14.

Las othas thes preguntas enan: ;Cufles son Las dos enfenmedades o
pestes que causan mds daio a fas cosechas aqui y cudl es La mejor
manena de controlan cada una de eflas? Si un granjero Le pudiera
preguntarn cémo Le podria agregar nitrbgeno al suelo ;ué Le dinia?
S{ un granjero Le preguntara que podria hacen para mejorar sus pro
pias semillas sin comprar nuevas, ;ué Le dinia?.

= . ot T . o -
Esias connefaciones no necesariamente implican de por 81 que
creciente conocimiento de insumos agricolas fué La causa primor -
dial def 6xito del vendedon al detalfe. Es posible, adn paababzaz,
que ambos fueron fuertemente inﬂzuengndaa por ZLa muezzn
posible que Las personas ricas obluvieran und meéon V.. gﬁmb z
pon Lo tanto estuviernan mefon informadas acerca de Los & umos 2
gnicolas. Estas pensonas era también posible que 'tu";aman &
* cwrsos WMWA pana establecer y operat una tie e uiwwn —
productos agnicolas. No afszante; h:ge u:el gueﬂ»te"d ;ioz'lm . s
Monuwm consefo funto c:m Los productos ag/gicozazbea:tz
e dp’;zoduoto tuviena algln vator neal para ek 9"“’;% haba o
gﬂﬂm’ (ento adecuado acerca de estos plwdqctog mndedon e
do un facton impontante que pimitaba ek Exito del ve
talle.

de Towaquie
s vendedones en detatle RQuie
B o e dlecnun de Lob fortiCiaamtes Semlos
nes temian un " wtb esta
mis de estos, mue/ww:" VMaA afin, estos vendedones en deta
mayon utilidad bnuta de et~ & sentin que deberia haber conAubtmf‘:
£LLe tambiln .tgmﬁ;efa;dcﬁebe’l tan hacen ,’lecome);‘;lacwng,g a Los g
;l%jwf.1 ‘Beal yz‘;ohlen. op. cit., (Abrit, PREELs P N
n en base a su estudio de Towa q:%u?\}cw
Beal y Bohlen conckuyero de fentilizantes al tamente comp vt
era actual de vendgdqneé e B etacion a Los servicios parcct
ef uso de Los fertilizantes <%, op nts efectivo nétodo de Come
sen uno de Lo

» " u
tir pon el dbtan del fentilizante do Los granjeros”. Lo mesmo pd
po
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recia sen ciento en Perd bajo cincunstancias muy diferentes. Beal -
y Bohlen, op. cit. (Noviembre, 1960), p. 34.

Estos tres depantamentos podnian considerarse mas o menos Lipicos
de fa sienra ya que nepresentan a Las nregiones de nonte, centmo,
y sur asi como también grados variantes de desarnollo agnicola de
Junin, uno de Los departamentos de La sienra mas desanoflados, a
Puno wio de Los depantamentos menos desawollados. Adn en Junin,
sin embargo, fas prdeticas agnicofas tradicionales predominan y
Los granjencs nonmalmente compran poco de cualquiera de Los insu-
ms agricolas. En contraste, en fa costa,mucho de Lo agricola es
mecanizado comercialmente con un uso intensivo de insumos agrnico-
fas. Consecuentemente, La sienna, La cual congia pri 7

en La agricultura es una regibn subdesarroflada en Perd.

la tasa de cambio en fa 6poca era de 26.8 soles peruancs por un df
Larn americano. 2

Mientras que ¢sto era en gran parnte debido a La declinacibn del -
abastecimiento del guano, el producto mas impontante de CONAFER's
podnian haben vendido considenablemente mis fentilizantes quimi-
cos para compensar esta declinacibn.

Se vendienon también pequeiias cantidades de productos agricolas en
fernias semanales. Hubo tambifn en Junin un ciclo interesante de

fas 4enias del tipo que Moyen LLama anillo de mencado. Reed Moyers,
Marketing in Economic Development, Occasional Papen International

Business No. 1 (East lansing: Michigan State University, 1965), -

pp. 25, 6. Richard Adams cree que fa mayoria de estas gerias S0n

de onigen nelativamente neciente; La mayonia de ellas fueron posi
blemente establecidas en este siglo. EL sugiere que su chrecimien
fo es un neflefo del incremento en poblaci6n en ef vallfe Mantaro-

Adams, A Community in the Andes (Seattle: University of Washington
Press, 1959], p. 138.

Cada dia de La semana una o mas de Las villas o puebfos en el va~
e Mantano tenfan una fernia, para La cual venian vendedones de -
todo el valle, thayendo una gran varniedad de productos de £as €0~
munidades cercanas y de todas pantes de Pend. En estas fernsiad Los
granfenos frecuentemente compraron semillas y ocasionalmente §O~
tilizantes quimicos y pesticidas. Desafortunadamente no habia 4&
gunidad de que les productos quimicos no estuvieran adul tenados &
que frecuentemente no se vendian en rnecipientes sellados. No obs
tante Los productos vendidos en neeipientes sellados pod)u:‘m ne
haber s4ido exactamente puros, ya que Los estandares gubeﬂnmnﬂ;
o5 5

-

Les que existian, no enan muy confiables, Los de hecipd
sello ena posible que estfuvienan adu(’tenc'zdoa Debido a que gene:
natmente e uc’ndia Sin empaquetanse, fLos q&ay.xjmoa no tenian 1"@
caciones de com: se iban a usan. Los campesinos analfabetos PO
dian frecuentemente encontran panientes que Les ayudaran @ Leet
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fas indicaciones cuando estas existienan

2 schuttz, op. cit., pp.
Policy and Economic Doy
pp. 515-6.

161-4; y Raf Knishna "Agricultunal Pric
. ’ 'a—
elopment” on Southwo nth y Johnston, op.ute.

23/
= Desde que se £Levé a cabo fa investigacibn d campo pana
tudio, Peni ha £Levado a cabo una mm:teeneﬂo&m agna/u?fe =

24 ,
4/ Estos ghanfenos fueron 7 de cerca de 200 entrevistados.

&/ Una incidencia Lustra claramente el egecto de este impuesto del
canco porn ciento. Una mufern compra fruta y verduras def mencado
Zodos fos dias y Las nevende Secretamente enm su casa a clientes,
quienes desean evitan La molestia de temen que in ellos mismos al
mercado. AsZi que elfa puede evitarn pagar un impuesto adicional.
SL se Le fornzana a pagar el impuesto adicional, posiblmente no po
dniia continuan vendiendo, perderia una fuente de ingreso y *sus
clientes tendrnian que in al mencado.

&/ Algunos gnanjenos quienes deseaban comprar grandes —cantidades de
§entilizantes Los onrdenaron dinectamente de Lima, con La ayuda
def vendedon al detalle que obtenia una comisibn. De esta ME:IUE:
el compradon ghande evitaba pagar el impuesto dos vacu.dd) L
base de su estudio de Towa, Beal y Bohlen concluyeron gueb eria
de ponense mas énfasis, en incrementar Los beneficios de dﬁf"ﬁe
tilizantes y menos en descuentos en el precio. "Los pe/do'é .
industrializacibn de fentilizantes en La neduccibn 'de paeuﬁ 'Lga
sea dinecta o indinectamente, Lndudablarfe{}/te ha sido gzze efz -
problemas mds impontantes de Rfa industra”. Beal y , 0p.
cit., (Octubre, 1960), p- 54.

1 nt (Ithaca:
g/ John MefLon, The Economich of Agucug,?;ml Developme (
Connell Univensity Press, 19661, P- -
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